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|. Foro Romano.
Asistencia al Semi-
nario italo-espafiol
la “Restauracién
arquitectdnica
hoy". De derecha a
izquierda: José
Ramén Sierra,
Alfonso Jiménez,
Bartolomé Ruiz,
Fernando Villanue-
va y Roman Fer-
néndez-Baca.
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Diez anos desde el Instituto Andaluz

del Patrimonio Historico

Roman Fernandez-Baca Casares
Director del IAPH

Consejeria de Cultura

Junta de Andalucia

La creacion del IAPH

El Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico es una
institucion de la Consejerfa de Cultura de la Junta de
Andalucfa adscrita a la Direccién General de Bienes
Culturales, cuyo primer acontecimiento relevante -
permitanme que haga un poco de historia— se pro-
duce, desde mi perspectiva relacionado con el Servi-
cio de Conservacién, y en el Seminario ftalo-Espafiol
la “Restauracion arquitectdnica hoy”, celebrado en la
Academia Espafiola en Roma y en San Miquele, sede
del Istituto Centrale per il Restauro (ICR) y el Minis-
terio de Bienes Culturales, justamente en la fecha del
6 al 10 de octubre de 1987. El Seminario, que trans-
currié con intensos debates y diferentes maneras de
percibir la restauracidn arquitectdnica entre italianos
y espafioles, estaba dirigido por Gaetano Miarelli Ma-
riani, y contd con la presencia de Giovanni Carbona-
ra, Sandro Benedetti, Gianfranco Spagnesi, Francisco
Sisini, Salvatore Boscarino, Carlos Baztan, Manuel
Manzano Monis, Fernando Villanueva, Antén Capitel,
Juan Lépez Jaén, Victor Pérez Escolano, Antoni Gon-
zélez, Alfonso Jiménez, José Ramon Sierra, Guillermo
Ldpez Reche, Bartolomé Ruiz, entonces Director
General y el que habla. (I)

Este encuentro sirvié para ver nuestras diferencias
con el modelo italiano, pero también para conocer
sus instituciones y organizacién. En concreto, visita-
mos el Istituto Centrale per il Restauro de la mano
de Alessandro Bianchi, que hoy estd aquf presente.

Practicamente en aquellas mismas fechas culminaba el
denominado Plan de Inmuebles que era un primer
diagndstico general del estado de conservacidn de

los inmuebles de la Comunidad, sistematizando el
conjunto de patologias y estableciendo la cuantia eco-
némica para su conservacion. La direccidn técnica en-
comendada a Fernando Villanueva y al Servicio de
Conservacion contd con la colaboracidn de jévenes
profesionales (José Daroca, Purificacion Garcfa, Anto-
nio Delgado, Eduardo Mosquera, Lorenzo Pérez del
Campo..) y la participacién en Delegaciones Provin-
ciales del PAEMBA (Plan Especial en Materia de Bellas
Artes) o seleccidn de técnicos a través de un plan de
empleo, algunos de los cuales se integraron definitiva-
mente en la estructura organica de la Consejerfa.

El Director General y la Consejerfa quisieron am-
pliar el dmbito de programacion del Plan de Inmue-
bles al Conjunto de la Direccidn General, obtenien-
do con ello como resultado el bautizado Plan
General de Bienes Culturales, en sentido andlogo al
de los instrumentos urbanisticos —Planes Generales
de Ordenacién Urbana—y en relacién también a los
del campo de la ingenierfa, como son los Planes de
Carreteras e Infraestructuras. Esos eran dos mode-
los que nos llevaban a entender los Planes Genera-
les como excepcionales documentos de planificacion
y que tendrfan la posibilidad de ser aplicados al cam-
po de los Bienes Culturales.

Por tanto, en enero-febrero de 1988 culmina el Plan
de Inmuebles y se inicia la realizacién del Plan Gene-
ral tras el nombramiento de Pedro Salmerdn como
Director Técnico. Con ello se abre la reflexidn so-
bre la organizacién y los modelos referenciales (es-
pecialmente los que nos sirvieron de referencia fue-
ron el modelo italiano de Roma, el modelo espafiol
de Madrid, y el belga de Bruselas), y comienzan los
primeros intentos de Decreto de creacién de la ins-
titucién, donde colaboran con el Director General y
el Servicio de Conservacién, Guillermo Lépez Re-
che, Eduardo Mosquera, José Luis Romero y Loren-
z0 Pérez del Campo.

La reunién Memorabilia: El futuro de la Memoria, en
diciembre de 1988, durante la “Semana de los Bienes
Culturales” italiana en Roma, sirvié para continuar en
el conocimiento de las instalaciones y organizacién del
ICR, va con la idea de definir y generar un Instituto en
Andalucfa. En este viaje, siendo ya Director General
José Guirao, se incorporan diversos profesionales que
pertenecian a las Comisiones Andaluzas de Bienes
Culturales (Victor Pérez Escolano, Alfredo Morales, lg-
nacio Henares, Isidoro Moreno, Arturo Ruiz, Eduardo
Mosquera, Lorenzo Pérez del Campo, Bartolomé
Ruiz, que estaba en la Academia de Roma, y yo mis-
mo). Mas tarde se visitard el IRPA de Bruxelas, donde
también asistird Guillermo Vazquez Consuegra como
arquitecto designado para rehabilitar el Area Fabril de
la Cartuja como sede de la Institucién. (2) (3)



PH Boletin 37 149

Queremos sequir profundizando en investigacién, (...)
impulsando la transferencia, la cooperacion y los servicios
especializados, continuando en la integracion y
territorializacion, sobre todo en el marco del Patrimonio,

sociedad y desarrollo.

Algo mds tarde, se produce la aprobacién parlamenta-
ria del primer Plan General de Bienes Culturales, que
conlleva la disposicién politica de crear el Instituto, la
publicacién del Decreto, el debate en un curso en Ba-
eza sobre la situacion patrimonial —donde también tu-
vimos la ocasién de ser iluminados por Alessandro
Bianchi sobre el modelo de organizacién del ICR-vy fi-
nalmente mi nombramiento como director el | de
enero de 1990 por la Consejeria de Cultura.

El andlisis de antecedentes relativos a centros de in-
vestigacion en materia de Patrimonio Histérico nos
lleva inevitablemente a dedicar algunos minutos a la
experiencia italiana, pionera en su época y centrada
expresamente en el campo de la conservacién y
restauracidn y que si bien en este momento no es
expresiva de un modelo renovador, sf representa la
tradicidn iniciada alld por los afios cuarenta y su in-
fluencia sobre nuestro presente.

2. Visita a Paestum, de parte de la
Comisién que fue al ICR en
diciembre de 1988. De derecha a
izquierda: Ignacio Henares, Alfre-
do Morales, Bartolomé Ruiz, Vic-
tor Pérez Escolano, José Guirao y
Pedro Salmerdn. Fotografia de
Romén Ferndndez-Baca.

En el afio 1939, la inteligencia italiana de la mano de
Argan y Brandi puso su interés, no ya en las ciuda-
des histdricas y el patrimonio, como ha sido una
constante del pensamiento italiano de los dltimos si-
glos, sino en la tutela del Patrimonio Histérico, co-
mo actividad de cardcter fundamental.

La inercia conceptual y politica de principios de siglo
impulsaba el principio de prevalencia del derecho de
la colectividad sobre los intereses privados en el Patri-
monio Histdrico, y por tanto se iniciaba la irrupcién
del sector publico, y por tanto de la administracién, en
el campo operativo de los Bienes Culturales.
3. Visita a los talleres del IRPA de

En otro orden la sintesis entre las nuevas aportacio-  cultades para ser dindmica, también sabemos que ha  Bruselas.
nes técnicas, cientificas, profesionales y sociales asi  supuesto el establecimiento de una cierta tradicién
como la exigencia de la critica moderna, indicaban  cientffica en el campo de la Conservacién y Restau-
un necesario abandono de determinadas prdcticas  racién de Bienes Culturales en ese pais, pero con in-
artesanales, prefigurdndose un salto cualitativo im-  fluencia internacional.
portante en el desarrollo de la actividad patrimonial.

El desarrollo de proyectos y estudios de gran interés
Después de un gran nimero de afios de trabajo, y  en el dmbito de la conservacién, de una investigacion,
desde mi dptica, si bien el ICR se ha constituido en  en materiales, alteraciones, tratamientos y formacidn
una unidad muy burocrética y centralizada y con difi-  especializada, unida a la normalizaciéon de métodos y
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4. Oficinas provisionales en la
Cartuja de Sevilla, en septiembre
de 1990, y en el lugar que hoy
ocupa la Biblioteca del IAPH.

técnicas, ha supuesto la extension de las directivas del
ICR al conjunto de operadores y el establecimiento
del rigor cientifico, en el marco del proyecto critico.

En el caso espafiol, si bien la creacidn del ICROA en
1961 —veinte afios mds tarde que su antecesor italia-
no— Y su posterior conversién en el ICRBC, hoy IP-
HE, se definieron a imagen y semejanza —con mati-
ces— del modelo experimental italiano, tenemos que
decir que después de afios de funcionamiento no
existe una tradicidn cientifica trasladada mediante
normalizacién al conjunto de operadores del pars,
como tampoco existe, en el panorama conceptual y
metodoldgico espafiol, una transferencia sistemdtica
de su experiencia. Cabria destacar, sin embargo, el
esfuerzo individualizado de profesionales del IPHE,
que, como conjunto interdisciplinar, no ha sido sufi-
cientemente aprovechado.

Su primera estructura, que es la estructura que co-
nocfamos —esta mafiana hemos visto otra estructura
muy reciente— se inicia con un drea de estudios pre-
vios, departamentos de informacién e investigacion,
dreas de bienes muebles y bienes inmuebles y drea
de programas. Una estructura, en definitiva, que se
sitda muy en el campo del objeto, donde la docu-
mentacién, también objetual, no parte de la aplica-
cién de técnicas documentales, graficas y su sistema-
tizacion y donde la formacidn, transferencia y
normalizacién de trabajos no cobran un alto grado
de desarrollo, segun nuestro criterio.

Con este panorama, nuestra andadura se inicia, como
deciamos, en el marco del Plan General de Bienes Cul-
turales, con una primera observacion: la creacién del
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico se produce
en este marco regional planificado de los bienes cultu-
rales. Por lo tanto su creacién no es discrecional, sino a
través de un programa especial, en el marco de una
organizacion territorial, donde al Instituto se le definen
con claridad sus funciones como Institucién especializa-
da. Sirva de comentario que el mencionado Plan Ge-
neral desarrolla actividades bastante novedosas en el
campo del patrimonio, tiene vocacidn integradora
—aunque con el tiempo, quizds, no la alcanzara plena-
mente— vy estd apoyado en un estudio econémico-fi-
nanciero. Ahora que tanto hablamos de patrimonio y
desarrollo, realmente podrfa ser un ejemplo de lo que
puede ser un instrumento de esta naturaleza, incipien-
te evidentemente en aquellos tiempos.
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En este marco, el Instituto Andaluz del Patrimonio, co-
mo en las grandes empresas, serfa una unidad especia-
lizada, que no busca reproducirse en el territorio, sino
que demanda un papel singular, fundamentalmente en
el campo de la investigacion y los desarrollos, y hoy
dia también en la innovacidn, para dar asistencia espe-
cializada, para trabajar en proyectos modélicos y para
transferir sus trabajos y conocimientos mediante servi-
cios especializados. Sus funciones estdn bdsicamente
contenidas en su Decreto y son sintéticamente las de
realizar estudios cientificos, el desarrollo de teorfas,
métodos y técnicas, la documentacién e informacion,
la investigacion de la tutela y sus instituciones, la ejecu-
cién de programas, planes y proyectos, la formacién
especializada, asi como la colaboracién y cooperacién
en el marco de sus actividades.

En su estructura general, especificada en el Decreto
—como muy bien Miguel Angel Castillo ayer comen-
taba— se definfan tres dreas: documentacidn, inter-
vencion y Secretarfa, sin presencia de la formacién y
de la comunicacidn, que, sin embargo, fueron redi-
sefiadas en el tiempo. De modo que la estructura
actualizada se sustenta sobre cinco dreas: documen-
tacién, intervencion, formacién, comunicacion y, de
reciente incorporacion, arqueologfa subacuadtica.

Tras una primera estancia fisica en lo que fue el Ar-
chivo General de Andalucfa en aquellos primeros
afios 90, hace ya mds de 10 afios, se constituye el
primer grupo de profesionales, o equipo fundacional
del Instituto: José Marfa del Pozo, Eugenio Ferndn-
dez, Eduardo Mosquera, José Daroca, Purificacién
Garcfa, Juan Jesus Jiménez, Marfa José Gonzdlez, Ra-
niero Baglioni, Marfa del Carmen Ladrén de Gueva-
ra, Angeles Gil, Rosario Villegas, Isabel Ortega, Valle
Mufioz, Marcelo Martin, Carlos Romero, Gabriel Fe-
rreras, Marfa Luisa Marin, Luis Martinez Montiel, Eli-
sa Torrente... a los que se ha ido afiadiendo un largo
etcétera, que se ubica en unas oficinas provisionales
en la misma Cartuja de Sevilla (4).

Las obras del Instituto dirigidas por el Estudio Vaz-
quez Consuegra en el Area Fabril de la Cartuja, tras
la elaboracién del programa de usos por nosotros y
los estudios previos del equipo de rehabilitacién de
la Cartuja, fue un proyecto seleccionado para la Bie-
nal de Arquitectura afios mds tarde. Desde el pro-
yecto de Guillermo Vézquez Consuegra se consigue
una dificil armonizacién entre construcciones pre-
existentes y nueva arquitectura, entre espacios don-
de estructura y construccién, con hormigdn, hierro
y vidrio, conectan con las figuraciones de las arqui-
tecturas industriales de Pickman. En suma, un pro-
yecto que, a pesar de su contemporaneidad adquie-
re gran consenso cultural y profesional, teniendo
una interesante contradiccién: si bien el empleo del
hormigdn, vidrio e hierro genera cierto contraste
con los materiales preexistentes y por tanto habla-
mos “de contrastacién” en la materialidad de la
obra, el conjunto espacial y arquitectdnico es cierta-
mente analdgico, por la similitud entre las nuevas
construcciones operadas-transformadas v las pree-
xistencias industriales. (5)
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Primeros Documentos y Acciones

Los primeros documentos y acciones que realiza el
Instituto Andaluz del Patrimonio en estos afios consti-
tutivos estuvieron impregnados de ciertas dificultades.
Desde el empleo de la planificacién anual se producen
diversos documentos, de los que destacaria el docu-
mento elaborado el afio 1994 denominado Concepto,
funciones y servicios del Instituto Andaluz del Patrimonio.
Funcidn social y propuesta de planificacién, cuyo conte-
nido, mds de cardcter tedrico, ya nos hablaba de algu-
nos fundamentos consolidados posteriormente, como
la armonizacidn de criterios y necesidades técnicas
con la rentabilidad social, la suma de conocimientos o
accién interdisciplinar en todos los proyectos del Insti-
tuto, la busqueda de un lenguaje comun y por tanto
de una componente transversal de corte generalista, a
la vez que un mayor nivel de especializacidn en la bus-
queda de nuevos perfiles en relacién al Patrimonio, la
accién patrimonial donde conviven generalidad y es-
pecialidad... También decfamos que esta tarea es de
toda la organizacién, no sélo del Instituto, y es impor-
tante resaltar esta apreciacidn, ya que se tiende a justi-
ficar al IAPH en este papel y pensar que otras instan-
cias no tienen esta responsabilidad, aunque, en este
marco, no obstante, a la Institucién le corresponde el
impulso y desarrollo de trabajos mds especializados,
vértices de la accidn genérica patrimonial, apertura de
fronteras, caminos, o alli donde exista un mayor nivel
de dificultad o empleo de tecnologfa.

El documento profundiza en las diferentes dreas del
Instituto. Este es el caso del Centro de Documenta-
cidn, que busca su sentido en el ofrecimiento de in-
formacién a los administradores, profesionales, in-
vestigadores y ciudadanos en general, permitiendo la
consulta dgil, el acercamiento del patrimonio a la so-
ciedad, ademds de ser un ejercicio de transparencia
e instrumento para la cooperacidn. Todo ello en el
marco de un sistema en Red donde el Centro de
Documentacidn ocuparfa una posicién preeminente
y donde las lineas fundamentales se desarrollarfan a
través del desarrollo de la documentacidn, mediante
bases de datos y la generacién de los servicios de
informacién publicos.

El Centro de Intervencidn, antes del documento del
afio 94, inicid el proyecto y actuacién de Acondicio-
namiento Museistico y Conservacion de las coleccio-
nes de la Capilla Real. Este proyecto y actuacién fue
determinante. Nuevas formas de entender la conser-
vacidn vinieron de la cooperacién con el ICRy el IR-
PA de Bruselas y Pedro Salmerdn, que nos ensefia-
ron nuevas maneras de abordar estas actuaciones,
impregnadas de un rigor metodoldgico y un gran cui-
dado —sensibilidad— que, entiendo, se han mantenido
en la institucién. Este proyecto tan dificil, permitié
aproximarnos a conocer las técnicas y métodos de
andlisis —tan importantes para montar nuestros labo-
ratorios—, manejar una interpretacion histérico-cultu-
ral mds apoyada en las ciencias y técnicas aplicadas,
profundizar en la museologia, nuevas técnicas museo-
gréficas, relacién del objeto con el contexto o con-
servacion preventiva, etc. y se iniciaron algunas for-

maciones profesionales muy especializadas que han
nutrido nuestros talleres. Pedro Salmerdn, Maria José
Gonzdlez, Raniero Baglioni, Carlos Cacace, Alessan-
dro Bianchi fueron algunos de los profesionales que
dirigieron y coordinaron el proyecto.

En el documento de 1994, el Centro de Interven-
cién alude al perfeccionamiento de los criterios y
métodos de conservacién-restauracidn, en un pano-
rama donde existfa la persistencia de tratamientos
incompatibles sobre los Bienes Culturales, de desa-
rrollo de instalaciones costosas, no suficientemente
adecuadas para las colecciones, de falta de rigory
estudios previos en el campo de la conservacion...
Se propone la intervencidn como investigacidn téc-
nica, metodoldgica, de gran contenido experimental,
interdisciplinar y diddctica, el establecimiento de ac-
ciones de conservacion preventiva, de normalizacién
y control de calidad en bienes culturales, dando ser-
vicios especializados mediante asistencia técnica, la-
boratorios y talleres de restauracién.

En el Area de Formacidn, tras consultar con cuaren-
ta profesionales de los bienes culturales el Programa
de Formaciodn y alcanzar un consenso bastante am-
plio en relacidn a sus contenidos, se fue decantando
una formacién en tres dmbitos especificos, que seri-
an matizados mds tarde. Estos tres dmbitos corres-
ponderian al dmbito de formacién profesional, del
personal propio —de la Administracién y de las Insti-
tuciones—, y becas de formacidn e investigacidén que
con el tiempo han ido también matizdndose y ajus-
tdndose por el propio departamento.

En el Area de Difusién o Comunicacién tendriamos
que contar las dificultades que tuvimos para poner en
marcha el Boletin PH. Este se inicié con unas primeras
hojas que permitieron desarrollar una puesta en mar-
cha de la publicacién, enriquecida con la colaboracién
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5. Rehabilitacién de la Cartuja.
Area Fabril. Arquitecto Guillermo
Vdzquez Consuegra.
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6. Informacion contenida
en el SIPHA.

GONOGIMIENTO ¥ DIVULBACIOM DEL PATRIMONIO HISTORICO
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STITUTO ANDALUZ DE PATRIMONIO HISTORICO
T DE DOCUMENTACICN SIPHA

e ilusion de todos. Posteriormente otras lineas, como
son los Cuadernos y Cuadernos Técnicos, eran el resul-
tado de un ndmero importante de encuentros, deba-
tes, jornadas, que fomentaban la confrontacién de cri-
terios, el conocimiento de actuaciones y la
transferencia, estableciendo un marco de conexidén
del IAPH con el mundo profesional y cultural.

La gestion de estos diez afios

En el afo 1996, siendo Director General de Bienes
Culturales Lorenzo Pérez del Campo, Consejero de
Cultura José Marfa Martin, y Viceconsejero Bartolo-
mé Ruiz, se duplica el presupuesto del Instituto An-
daluz del Patrimonio Histérico, pasando de 170 a
340 millones de pesetas. En 1999 se incrementa
hasta 479 millones de pesetas, siendo Director Ge-
neral Marcelino Sdnchez, Consejera de Cultura Car-
men Calvo, y Viceconsejera Claudia Zafra.

El Instituto ha desarrollado lo que consideramos una
primera etapa en estos primeros diez afios. El traba-
jo del Centro de Documentacidn, considero que
conocido ya en todo nuestro pais e incluso empieza
a conocerse mds alld de nuestras fronteras, canaliza
su actuacion segln tres objetivos bdsicos, coherente
con su estructura: desarrollo y produccidn de la in-
formacién del patrimonio, aplicacién de técnicas gra-
ficas e informdticas (segundo departamento de ca-
rdcter mds instrumental) y servicios de informacién
a los usuarios. El Centro, como &l mismo nos dice,
tiene el encargo en el Il Plan General de Bienes Cul-
turales de desarrollar el Sistema de Informacién del
Patrimonio Histérico de Andalucia o SIPHA, defini-
do como conjunto integrado de informacién relativa
a los elementos de dicho patrimonio y al ambiente y
territorio en el que estdn inmersos, basado en prin-
cipios de integracién y coordinacién de las diferen-
tes Instituciones y Organismos que contienen docu-
mentacién e informacion sobre el patrimonio en
nuestra region.

El Centro parte del principio del andlisis territorial
en el que los bienes culturales estdn insertos mds
alld del objeto y de los valores estéticos, histdricos y
funcionales, que también son considerados, incorpo-
rando nuevas tecnologias y métodos analiticos enca-
minados a la comprensién global del patrimonio,
trabajando a diferentes escalas.
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El SIPHA es un proyecto de conocimiento global del
Patrimonio en el marco regional y sus territorios.
Contiene informacidn relativa a los Conjuntos Histdri-
cos y bienes arquitecténicos, arqueoldgicos, muebles y
etnoldgicos. Incorpora un lenguaje e imagen normali-
zado v las fuentes documentales y bibliogréficas. Esta-
blece entre otras informaciones la situacién juridica, el
estado de conservacién, y un vinculo entre bienes re-
laciondndolos. Actualmente se desarrolla la georrefe-
renciacion e integracién de los bienes en los territo-
rios de Andalucfa, ya culminados en algunos casos,
como corresponde al Patrimonio Arqueoldgico. (6)

El volumen total de informacién asciende a 176.000
registros patrimoniales a los que puede accederse
mediante los Servicios de Informacion.

Bien a través de los Servicios puntuales de informa-
cién, para dar respuesta a peticiones concretas de
informacidn, bien a través de los Servicios de Infor-
macién del Fondo Bibliografico-Gréfico o finalmente
utilizando Internet donde queda recogido un com-
pendio de lo que es el Instituto, sus actuaciones mds
relevantes, sus cursos, boletines y solicitudes de in-
formacién.

Las actuaciones del Centro de Intervencidn tienen
como objetivo el conocimiento y la investigacidn pa-
ra la intervencion, la actuacién propiamente dicha y
su transferencia. Trabaja desde el proyecto de inter-
vencidn, como instrumento, constituido segun tres
actos metodoldgicos. El primero, centrado en el co-
nocimiento de los valores y significacidn cultural del
objeto, asi como su diagndstico y evaluacidn de tra-
tamiento —entendemos que en un mismo objeto
pueden superponerse valores de distinta fndole co-
mo pueden ser valores sociales, histéricos, artisticos,
antropoldgicos, etc.—, el segundo acto, en clave pro-
yectual de conservacién y recuperacion de los valo-
res de uso y expresivos de la obra, y el tercer acto,
de transferencia profesional y social implementada
en estrategias mds amplias de desarrollo cultural y
formacidén profesional.

El primer acto de conocimiento estd encaminado a
la comprensién desde diversas perspectivas relacio-
nadas con el examen directo y técnico de la obra 'y
entendido en toda su extensidn, no exclusivamente
en la evaluacién de los valores histdricos arqueoldgi-
cos sino también en la valoracién de otros valores
expresivos, espaciales, constructivos, inmateriales,
ambientales, etc., actividades que han tenido que ser
puestas a punto durante estos Ultimos seis afios, y
en las que han sido fundamentales las tareas de los
laboratorios del Instituto y otras del mismo Centro.
Técnicas que han sido desarrolladas para el conoci-
miento material de los bienes, las alteraciones que
inciden sobre los mismos, el andlisis del medio am-
biente en el que estd inmerso...

El desarrollo de estas técnicas no ha sido puesto a
punto exclusivamente para llevar a cabo acciones
concretas, sino también como servicio especializado
a disposicion de la organizacién general de los Bie-
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nes Culturales y de especial utilidad para las Institu-
ciones del Patrimonio, ya que los servicios para la
intervencidn estdn en permanente progreso vy su
aplicacidon puede suponer un apoyo importante
donde recurrir en un marco de relaciones.

Estas técnicas también nos han permitido trabajar,
no sdlo en el dmbito del proyecto operativo y direc-
to sobre el Bien Cultural, sino en acciones o reco-
mendaciones de cardcter preventivo aplicado a un
sinfin de bienes, teniendo como paradigma la actua-
cién de la Capilla Real de Granada.

La relacién de proyectos del Centro de Intervencién
es quizds muy extensa, con una media de cincuenta
proyectos al afio, de gran dificultad y componente
investigadora, existiendo poca actividad en el campo
de bienes inmuebles. Esta actividad ha venido acom-
pafiada de la consolidacién de los talleres de pintura,
escultura, tejidos, papel, material arqueoldgico y me-
tales, y los laboratorios de métodos de examen fisi-
co, composicién de quimica, alteracion bioldgica, pa-
leobiologfa y materiales de construccién. (7)

Actuaciones como La Inmaculada y La Santa Cena de
Murillo, Santa Catalina y Santa Bdrbara de Esturmio o
La Derrota de los Sarracenos de Valdés Leal represen-
tan algunas de las actuaciones significativas en Pintura.

El Retablo Mayor de la Capilla Real de Granada, el Se-
fior de Pasién de Martinez Montafiés, la Virgen de la
Amargura, el Cristo de Burgos o de la Salud de San
Bernardo, la Virgen de la Victoria patrona de Mélaga
son algunas referencias del lugar tan destacado que ha
cubierto el Centro de Intervencién en el campo es-
cultdrico, cuya misidn ha sido también explicar a tra-
vés de multiples ejemplos como actuar sobre Escultu-
ra Policromada con rigor y considerando los valores
inmateriales que contienen estos bienes.

La actuacién en el Penddn de la ciudad de Sevilla en
Tejidos, el Hypnos de Almedinilla en metales o el
inicio de las tareas de investigacion de material Ar-
queoldgico y Metales pueden ser otros referentes
indudables sobre los que se ha trabajado y se incide
en la actualidad. (8)

En el dmbito de inmuebles, ademds de numerosos
informes y actuaciones ya relatados como es la Ca-
pilla Real de Granada, podemos referir algunas ac-
tuaciones, en colaboracién, como el proyecto inte-
gral para la Santa Cueva de Cddiz o el proyecto
realizado para la muralla nazarf de la Plaza de la Ma-
rina de Malaga, donde el reflejo del vidrio crea una
ilusion que multiplica la muralla o, finalmente, actua-
ciones como la realizada en la Puerta de Cdérdoba,
que ha venido precedida de una detallada investiga-
cién arqueoldgica, clave para la restauracién culmi-
nada recientemente. (9)

El Departamento de Formacién es un drea del Insti-
tuto que ha ido con el tiempo ocupando un espacio
mds amplio y dindmico y siempre desde el consenso
en su programa. Tiene como mdxima, que compar-

te con otras dreas del Instituto, la definicidn del Pa-
trimonio como unidad de accién donde confluyen
diferentes disciplinas académicas, colectivos profe-
sionales, instituciones, asociaciones y organizaciones
ciudadanas, con el fin de favorecer el desarrollo so-
cial y perpetuar la memoria para el futuro. Forma-
cién, pues, que considera la vision integral y territo-
rial de los bienes culturales entendidos como
recurso en sus diferentes formulaciones y profundi-
zando en los instrumentos de interrelacidon con la
proteccidn, conservacion y el acrecentamiento en el
patrimonio. El departamento ha desarrollado sus ac-
tividades de Formacion inicial, mediante diferentes
masters en colaboracién con las Universidades an-
daluzas, de Formacién de especializacién, en colabo-
raciéon con mdultiples asociaciones y Universidades
(quiero aludir a que practicamente en este afio han
sido veinte las asociaciones que han colaborado con
el drea de formacion), y de Formacién personaliza-
da, mediante el programa de becas del Instituto.

Un andlisis cuantitativo del propio departamento
nos muestra el gran esfuerzo que hace. En el afio
1999 se han realizado 31 cursos en el territorio de
Andalucfa, 4 masters, y se ha formado a unos 900

7. Trabajos en el Taller
de Tejidos del IAPH.

8. Trabajos en el
Giraldillo de Sevilla.
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9. Restauracion de la Puerta de
Cérdoba.

10. Balneario de la Palma de
Cédiz, sede del Centro de
Arqueologia Subacudtica.

alumnos, todo ello con sélo cuatro profesionales en
el drea y reducidas fuentes financieras. Yo creo que
con muy pocos recursos humanos y financieros se
ha desarrollado una tarea ingente.

El Departamento de Comunicacion es también otro
grupo reducido y multifuncional de profesionales. Des-
de la necesidad avalada, tanto desde el Decreto de
creacién del propio Instituto como por el principio de
comunicar e informar (principio que corresponde a
distintos estamentos de la Administracién Publica), se
produce este esfuerzo del departamento, también
con reducidos medios, por optimizar sus servicios a la
vez que lograr la aprobacién y el reconocimiento pu-
blico de los mismos. El marco de este programa viene
dado por el papel mediador en torno al Patrimonio,
dentro del cual la difusién, actualizacién profesional y
debate interdisciplinar son objetivos prioritarios.

Las estrategias de trabajo se desarrollan en dos nive-
les: la difusion del trabajo generado por el propio
Instituto y la coordinacién y administracién de recur-
sos dispersos dirigidos a la difusién del Patrimonio
creados por otros organismos publicos y privados.

Son instrumentos sistemdticos de comunicacién su
propia linea editorial, que es la linea editorial creada
por el departamento a través de PH Boletin —esta ma-
fiana aludfa alguien a la importancia de esta revista,
como revista profesional e independiente, y cierta-
mente intenta ser independiente y servir de transfe-
rencia y debate interdisciplinar con treinta nimeros
editados hasta hoy. También Cuadernos y Cuadernos
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Técnicos como colecciones han incorporado el resulta-
do de debates, encuentros y jornadas sobre criterios y
metodologfas en un esfuerzo de transferencia profe-
sional. En el campo de las exposiciones, de las visitas y
de las jornadas, el departamento ha realizado algunas
exposiciones de las cuales, por su importancia, desta-
carfa la presentada en Evora, en el marco del Encuen-
tro entre las Ciudades Patrimonio de la Humanidad.

Finalmente el Centro de Arqueologia Subacudtica de
nueva creacién y en constitucién tras la rehabilita-
cién, no sin problemas, nace para investigar, docu-
mentar; intervenir y conservar el patrimonio arqueo-
|6gico subacudtico. En este periodo se trabaja en el
inicio de las tareas documentales del patrimonio ar-
queoldgico subacudtico y la creacidn de la unidad de
informacion del CAS, en la generacién de cartas de
riesgo como instrumento decisivo para la proteccién
del mismo, ademds de combatir el expolio. Entre sus
primeros establecimientos se encuentran la constitu-
cién de los laboratorios, el taller general de conser-
vacién y el desarrollo de proyectos de investigacidn
tendentes a la generacién de medidas preventivas de
conservacion, proteccion, asi como la sensibilizacién
sobre el Patrimonio arqueoldgico subacudtico. (10)

El Patrimonio hoy y el modelo de Centro

La concepcidn genérica del patrimonio histérico
tiende a descomponerse en patrimonios sectoriales,
no sdlo por tener reconocimiento normativo desde
la ley de Patrimonio Histérico de 1985, sino porque
cada uno de ellos ha logrado una presencia social y
también un importante desarrollo cientffico y disci-
plinar. Es el caso de los patrimonios moderno, indus-
trial, subacudtico, inmaterial, etc. que por diversas
razones buscan un lugar y una presencia efectiva
frente a otros patrimonios mds tradicionales.

Si a esta ampliacién conceptual del patrimonio afiadi-
mos también que cada bien cultural es diferente y dis-
tinto en sus partes y que se halla en un medio fisico
determinado, con afecciones de distinto signo, pode-
mos darnos cuenta de la gran complejidad que supone
hoy dfa el tratamiento y la accién en bienes culturales.

El patrimonio histérico, como un recurso cada dia
importante, adquiere una presencia y complejidad
del mismo orden que otros recursos fundamentales.
En este sentido, se han pronunciado los integrantes
del Foro de Andalucfa en el Nuevo Siglo en la intro-
duccién de Andalucia Cohesionada:

“La utilizacién que se haga de los recursos del

territorio, la disposicién que tengan en él los
usos o aprovechamientos, la localizacién de las
actividades y los asentamientos de poblacion,
la implantacion y desarrollo de las principales
estructuras y sistemas territoriales, intervienen
decisivamente en el desarrollo, bienestar de los
andaluces y condicionan las posibilidades de
las generaciones futuras.
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El territorio, definido en su forma mds amplia,
es también naturaleza, reserva de recursos y
ecosistemas. (...) Es necesario un nuevo pacto
social y natural basado en el conocimiento del
medio fisico y en una actuacién cuidadosa, no
sélo para aprovecharlo mejor o para evitar
riesgos y peligros reales, sino también por res-
peto a si mismos, como componentes y prime-
ros integrantes de la naturaleza”.

Estos pdrrafos sefialan los problemas y soluciones
del patrimonio histdrico. Si bien asistimos a la per-
sistencia de los riesgos e impactos de la época pos-
tindustrial, causantes de un gran deterioro general,
como la aceleracién de los procesos de destruccidn,
del empobrecimiento de los entornos, de la agre-
sién a las ciudades y al medio ambiente, éstos se in-
tentan minorar con el régimen de proteccién del
patrimonio que:

* Exige un cambio de orientacidn en los comporta-
mientos, en la manera de conocer, intervenir e in-
vestigar, en la armonizacién de conservacién y de-
sarrollo, en la generacién de una economia sélo
posible si se producen modelos mds favorables.

* Obliga a relacionar bien cultural, natural e inmate-
rial sobre un mismo territorio y dentro de un sis-
tema complejo que requiere un gran esfuerzo de
suma de conocimientos y disciplinas que el Siste-
ma de Informacidn del Patrimonio Histdrico de
Andalucia (SIPHA), creado dentro del Programa
de Documentacidén del Instituto, tiene la vocacidn
de integrar.

Genera un gran esfuerzo investigador, operativo,
formativo, educacional que hace uso de los recur-
sos tecnoldgicos, de los conocimientos de discipli-
nas bdsicas y aplicadas del patrimonio histdrico y
de la competencia profesional y politica necesaria
para actuar.

* Hace necesaria la articulacién de organizaciones
preparadas para abordar estos retos del siglo XXI
en las misiones globales de tutela sobre el territo-
rio regional y para la accién concreta experimental.

* Significa que la denominacién y organizacién del Insti-
tuto como de Patrimonio Histérico es mds adecuada
que la de Conservacidn, ya que atiende al conjunto
de actividades asociadas al hecho patrimonial y no
exclusivamente a las relativas a conservacion.

Por tanto, esto, a todos, especialmente también a
nosotros, nos obliga a un gran esfuerzo investigador,
operativo, formativo, educacional, que requiere el
uso de la imaginacion, de la creatividad, de recursos
tecnoldgicos, de la suma de conocimientos v alianzas
en el proyecto patrimonial, de la articulacidn de or-
ganizaciones preparadas para abordar estos retos
del siglo XXl en las misiones globales de la tutela,
eje de la accién, y también en los desarrollos con-
cretos experimentales y en los desarrollos en los te-
rritorios periféricos de Andalucia.

Nosotros, desde este Instituto, queremos estar situa-
dos en el marco de la innovacién, atentos a la fun-
cién social de nuestra actividad, mediadores entre
agentes e Instituciones en el Patrimonio, permanecer
como unidades dindmicas impulsoras de la dinamiza-
cién, y estar vinculadas al sistema de trabajo de la or-
ganizacién. También como Institucién definidora de
criterios, normalizacién, metodologfa, nuevas tecno-
logfas, proyectos y produccién de calidad en el Patri-
monio, sin menospreciar la creatividad, y avanzando
en la sensibilizacién en el Patrimonio segin tres dm-
bitos: una unidad de conocimiento global, una unidad
de intervencidn, y una unidad de transferencia, que
corresponden hoy la primera al Centro de Docu-
mentacion, la segunda al de Intervencidn, y la tercera
al dmbito de Formacién-Comunicacion.

Necesitamos consolidar la Institucién definitivamen-
te. Es débil en su estructura administrativa y en sus
recursos humanos. Debemos reforzar lo que es la
transferencia con otras unidades de la propia organi-
zacion y externas a la propia Administracién, que
genere una mayor coordinacidn inter-administrativa
de cardcter transversal y optimizacién de los recur-
sos administrativos. Queremos seguir profundizando
en investigacién, considerando esos otros marcos
que ya son de referencia, como es el marco andaluz,
el marco nacional y europeo de investigacion, desa-
rrollando un ajuste de la organizacién en el marco
de una regulacidn interna que nos permita proyec-
tos mds transversales, impulsando la transferencia, la
cooperacién y los servicios especializados, conti-
nuando en la integracidn v territorializacidn, sobre
todo en el marco del Patrimonio, sociedad y desa-
rrollo, y apostando por un intento de mayor sensibi-
lizacion hacia las nuevas generaciones en el campo
del patrimonio. (11)

Llegados al final de esta ponencia, quisiera agradecer
la ayuda de tanta gente. Politicos que nos han per-
mitido avanzar en nuestra trayectoria. Profesionales
y equipo del Instituto que ha desarrollado con su
trabajo y vocacién lo que hoy somos entre todos.
También a los amigos de la Direccién General y De-
legaciones y a tantisimos colaboradores que han
contribuido también a desarrollar nuestro proyecto
I+D. A todos muchos gracias.

3 10 PATRIMONIO.
LOS PAISAJES ANDALUCES"

Sewilla, 25 y 26 de octubre de 2001
Sala de conferencias. Edificio A
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico
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