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La creacion del Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico de la Consejeria de Cultura de la Junta
de Andalucia

Roman Fernandez-Baca Casares, arquitecto, director del IAPH (Consejeria de Cultura, Junta
de Andalucia)

Un relato critico de los logros conceptuales y operativos, culturales, que no politicos, del Instituto An-
daluz del Patrimonio Histérico (IAPH), como entidad cientifica de la Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia, conduce a un debate acerca de la responsabilidad que tienen las instituciones de la tutela y
gestidn del patrimonio cultural por ofrecer a los ciudadanos respuestas a sus necesidades. En el marco
histdrico y cultural actual, el patrimonio presenta nuevos interrogantes y desafios que las Administra-
ciones deben afrontar con capacidad reflexiva.

En un contexto global donde progresivamente se pierden ciertos vinculos con lo cultural y territo-
rial, el patrimonio y los bienes culturales pueden servir de espacio de comprensiéon, de memoria, de
identidad y muy especialmente de cohesion entre grupos sociales y experiencias individuales. Es decir,
es necesario recuperar el vinculo del ciudadano con su patrimonio. Las entidades y agentes culturales
y patrimoniales, mediante sus acciones de investigacion, innovacién e informacién, han de lograr esa
conexidn activa de la ciudadania con su patrimonio, y hacerla participe de los avances conceptuales y
las actuaciones que se estén llevando a cabo.

En su andadura, desde 1989, el IAPH ha trabajado con la intencién de dar respuestas a las nece-
sidades sociales, valorando del patrimonio su globalidad y perfilando por ello una institucién integral
destinada a ampliar el conocimiento sobre los bienes culturales, evolucionar en su conservacion y, pro-
fundamente, fomentar la vocacion por la transferencia social.

1. Un modelo integrado

Una lectura de los origenes del IAPH se sitia en los afios ochenta, cuando en Andalucia se estaban
viviendo afios de definicion, de reflexion, unos afios marcados por la transferencia de competencias
desde el Estado a las comunidades autdonomas, unos afios de negociacion de transferencias, de consti-
tucidn del primer Parlamento y primer Gobierno andaluz, que tenian que legitimarse y autogobernarse.

Es el punto de partida para que, cinco afios después, pudiera aprobarse el documento marco en el
que se incluian todas las pautas que iban a regir el ambito de los bienes culturales en Andalucia, y en
el que se crea como programa especial el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico. Este documento
sera el | Plan General de Bienes Culturales de Andalucia.

Hay que tener presente que la elaboracion de este | Plan, que en esencia es la primera herramienta
de planificacidn, prevision y programacion sobre los bienes culturales en Andalucia, se llevé a cabo en
un contexto donde estaba todo por hacer, habia escaso ordenamiento, se carecia de situaciones progra-
madas, y era cotidiana la necesidad de ofrecer rapidas soluciones a problemas imprevistos.

Preocupaban especialmente las cuestiones de conservacion de inmuebles, cuya situacién de in-
tervencion era urgente. Asi, la definicion final del | Plan General de Bienes Culturales seria heredera
directa del denominado Plan de Inmuebles —de 1988— que se habia elaborado desde el Servicio de
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1. Sede de la institucion. Fotografia: IAPH.

Conservacién de la Consejeria de Cultura, con la colaboracién de las delegaciones provinciales de Cul-
tura a través del Plan Especial en Materia de Bellas Artes (PAEMBA). El Plan de Inmuebles era un primer
diagnéstico general del estado de conservacion de los inmuebles de la Comunidad, sistematizando el
conjunto de patologias y estableciendo la cuantia econémica para su conservacion.

Finalmente, el | Plan General, que se constituye como marco de las politicas de bienes culturales
de la Junta de Andalucia para el periodo 1989-1995, se aprueba y se publica en el afio 1989. El Plan
incluye como servicio especial al Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, un instituto con vocacion
integradora del patrimonio.

A diferencia de otros institutos existentes, bien marcados por su orientacion hacia la conservacion o
por su dedicacién a las labores de documentacién, el IAPH apuesta desde siempre por la integracion de
todas las facetas y responsabilidades en torno al patrimonio, y esta cualidad ha marcado su trayectoriay
diferencia. Hoy, con el paso del tiempo, podemos decir que fue una apuesta positiva. Una de las masim-
portantes y decisivas conclusiones extraidas del periodo de reflexion sobre la nueva institucion, y tam-
bién extraidas de las visitas a otras instituciones europeas de referencia en el dmbito patrimonial, sera
la necesidad de configurar un instituto global del patrimonio, que abarque los aspectos relacionados
con la conservacién, la documentacion, la investigacion, la formacion y la difusion. Esta visién permitird
construir un instituto interdisciplinar, donde el trabajo en equipo sea la clave de su funcionamiento.

En este sentido, la visita al Instituto de Madrid mas las visitas a dos modelos de instituciones euro-
peas de referencia, el ICR italiano y el IRPA de Bruselas, aclararon el perfil del modelo andaluz, destinado
a convertirse en institucién central y de vanguardia en el ambito del patrimonio cultural como centro
dedicado y fundamentado en la investigacion y el desarrollo.

Por aquel momento, entre los centros existentes en materia de patrimonio histérico en el ambito
europeo, era un referente, pionero en su época, el Istituto Centrale per il Restauro italiano, puesto que,
centrado en el campo operativo de la conservacién y la restauracion, representaba una tradicion teérica
nacida a finales de los afios treinta, de la mano de Giulio Carlo Argan y Cesare Brandi, que habian foca-
lizado el interés patrimonial sobre el ejercicio de la tutela.

Al mismo tiempo, el ICR habia impulsado, al hilo de las tendencias sociales europeas del momento,
la prevalencia de lo publico sobre lo privado, la irrupcién de los servicios publicos sobre los intereses
particulares, de manera que, también en el sector de la tutela y gestion de los bienes culturales, se hacia
indiscutible el papel de las Administraciones.

Finalmente, también el Istituto Centrale per il Restauro, producto de la sociedad moderna y de su
avance tecnoldgico y progreso cientifico y social, habia provocado el abandono progresivo de algunas
practicas hasta entonces artesanales y que se iban necesariamente profesionalizando.

Concretamente, la participacion en 1987 en el Seminario italo-Espafiol sobre la “Restauracion arqui-
tecténica hoy” celebrado en Roma (ICR) sirvié para distinguir modelos de restauracionyy, especialmente,
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2. Sede de la institucion.
Vestibulo. Fotografia: IAPH.

para conocer las instituciones italianas, su estructuracién y organizacion. Este acercamiento marca la
primera direccion para poner la mirada sobre el modelo italiano, que contintia con una segunda visita
al ICR en 1988, en el marco de la reunién “Memorabilia: el futuro de la memoria”, durante la Semana
de los Bienes Culturales.

Con estos encuentros la delegacion andaluza en Roma valord que en el ICR se unian caracteristicas
normalmente opuestas, y que el IAPH asumiria mas tarde como propias: tradicidn e innovacion; indi-
vidualidad y colectividad; saber artesanal y conocimiento cientifico; pensamiento tedrico y actividad
manual; publico y privado; recursos internos y aportes externos; nacionalidad e internacionalidad.
No obstante, ya en estos afios ochenta, si bien el ICR seguia siendo un referente para la politica de
conservacion-restauracion patrimonial, se manifestaba como una institucion escasamente dinamica,
reflejo del espiritu de una época anterior, que no se fundamentaba en el caracter interdisciplinar e
integrador del patrimonio cultural. EI IAPH como instituto presenta, con matices, la particularidad de
fundir en una misma institucion los Institutos centrales de Restauracion y de Catalogacién y Documen-
tacion italianos.

Previamente, en el caso espafiol, el modelo de transferencia y tradicidn cientifica representada por
el ICR no habia alcanzado pleno desarrollo. Sélo el Instituto de Patrimonio Histérico Espafiol (IPHE), a
través de algunas trayectorias profesionales individuales, habia conseguido llevar a cabo algunas expe-
riencias interdisciplinares.

El proceso de andlisis sobre el IAPH, tras el periodo de visitas, se cierra con la redaccién del Progra-
ma Especial en el | Plan General de Bienes Culturales, que define al IAPH como institucion cientifica de
la Junta de Andalucia adscrita a la Consejeria de Cultura, que desarrolla programas de documentacién,
intervencidn, comunicacion y formacién de profesionales en el campo del patrimonio. Sus objetivos
seran el conocimiento del patrimonio, su conservacion y difusién, mediante el estudio cientifico, la
documentacidn y la investigacion y el desarrollo de ciencias y técnicas aplicadas.

Todo ello, desde una doble vertiente formativa: mantener una permanente actualizacion del pen-
samiento patrimonial integrando otras politicas y ser nexo activo entre los agentes profesionales e ins-
tituciones del Patrimonio Histérico y la Comunidad Andaluza. Asi se establece en el Decreto 107/1989,
de 16 de mayo, por el que se crea el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, cuya sede se materializd
tras un complejo proyecto de conservacion y rehabilitacion realizado por Guillermo Vazquez Consuegra
del monasterio de la Cartuja de Sevilla, entonces en obras para la Exposicién Universal de Sevilla de
1992 y hoy Parque Tecnoldgico de la ciudad.

El IAPH, por tanto, hereda las lineas de pensamiento patrimonial del momento, que vinculan el
patrimonio cultural con el desarrollo socioeconémico de los territorios, y es consciente del papel que
desempefian los recursos culturales en la sociedad, marco en el que cobran su verdadero significado.
Respecto a otros modelos institucionales, el modelo andaluz parte de que la simbiosis entre conserva-
cién e insercion en la dindmica social sélo es posible armonizando criterios cientificos y necesidades
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3. Sede de la institucién. Entrada principal. Fotografia: IAPH.

del patrimonio. Esta dualidad de conservacion y desarrollo pone a las distintas disciplinas en relacion
con el patrimonio, y asi lo asume el nuevo instituto.

Esta tarea es compartida en el proyecto comun de los bienes culturales de Andalucia, aunque al
IAPH le corresponde el impulso y desarrollo de trabajos especializados, el asesoramiento y la apertura
de caminos, siempre en colaboracion con otras instituciones y agentes sociales.

Asi lo explica Miguel Angel Castillo Oreja: “El modelo establecido por la Administracién andaluza
para el IAPH nace con la intencién de convertirse en un centro altamente especializado en todos los
campos de la tutela del patrimonio histérico al dotarse de una estructura, desde el punto de vista técni-
co y metodolégico, orientada no s6lo a atender su necesidades en el area de la conservacion y restau-
racion sino, ademas, a desarrollar los mecanismos necesarios para obtener una mayor y mejor renta-
bilidad social del patrimonio. Se trataba, pues, de (...) establecer entre sus objetivos otros importantes
fines en relacidn con el desarrollo de la region en que estdn implantados (...) al entender el patrimonio
histérico como uno de los elementos que mejor definen la identidad cultural de un pueblo y, ademas,
como un factor generador de recursos, directamente relacionado con el desarrollo y calidad de vida del
mismo. Aunque el modelo del IAPH no ha sido adoptado en otras comunidades auténomas, quizas por
su especifica adaptacion a la realidad singular del patrimonio histérico andaluz, conceptualmente es
un buen modelo de referencia al que hemos de acudir, por su valor paradigmatico, cuando se trata de
gestionar los recursos patrimoniales de regiones o paises que necesariamente tienen que fundamentar
en ellos su desarrollo futuro”.

En el seno del IAPH se ha desarrollado a lo largo de todos estos afios una dedicacion plena a la tutela
de los bienes culturales a través de programas de documentacion, intervencion, formacion y difusion.
Durante su andadura, en los cerca de veinte afios ya de intensa actividad, el IAPH en su gestion ha ido
detectando que el modelo juridico fundacional estaba agotado para una institucion que demandaba, en
el ambito de la gestién-administracién, la modernizacion hacia un nuevo modelo de gestion publica mas
eficaz, operativa y dindmica. Por ello el instituto se propone avanzar en una nueva gestién publica con
un nuevo sentido institucional cuya transformacién posibilite una mejora funcional que esté mas acorde
con la evolucién conceptual y social que viene sucediendo en torno al patrimonio.

El propio decreto de creacién del IAPH en 1989 ya ofrecia y presuponia esta posibilidad: “Para el
adecuado cumplimiento de estas funciones se crea el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico como
servicio sin personalidad juridica dependiente de la Consejeria de Cultura a través de la Direccion Gene-
ral de Bienes Culturales, de acuerdo con lo previsto en la Disposicidn Transitoria Primera del Estatuto de
Autonomia de Andalucia, los articulos 1.2.B y 3.1., asi como el Titulo Il de la Ley de Entidades Estatales
Auténomas de 26 de diciembre de 1958, al darse los requisitos para la creacion de un servicio publico
centralizado, lo que supondra un primer paso para una posterior configuracién como érgano con per-
sonalidad juridica independiente en funcidn de su contenido, si lo aconsejaran razones de agilidad y
eficacia administrativa”.
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ROMAN FERNANDEZ-BACA. La creacién del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia

De esta forma, en 2007, la Administracién andaluza decide consolidar asi al IAPH como agencia
publica empresarial adscrita a la Consejeria de Cultura y cuya normativa se recoge en la Ley 5/2007,
de 26 de junio, por la que se crea como entidad de derecho publico el Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico y en el Decreto 75/2008, de 4 de marzo, por el que el Instituto Andaluz del Patrimonio His-
térico se adapta a la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la administracion de la Junta de Andalucia, y se
aprueban sus Estatutos.

La nueva andadura esta marcada por una mayor autonomia y agilidad, ademads de una reestructu-
racién organica de la entidad, que permite una mejor adaptacion a las nuevas funciones y capacidad
de gestion de la institucion. Esta trasformacion refuerza el caracter investigador y cientifico del IAPH e
incrementa sus posibilidades de acceso a fuentes de financiacién, servicios de transferencia tecnoldgica
y programas de cooperacion.

En 2008, el nuevo IAPH se agiliza y modifica sus funciones para estar mas presente en la sociedad,
para ser mas fiel a la realidad patrimonial, a su entorno histérico y cultural. Las funciones que a partir
de ahora se propone desempefiar se centran en la realizacion de programas, planes, informes, diagnos-
ticos, proyectos y actuaciones en materia de investigacion, documentacion, proteccion, intervencién y
comunicacion de los bienes culturales. Complementariamente, el IAPH tiene la funcién global de trans-
ferencia del conocimiento.

En definitiva, el IAPH seguira siendo una entidad vinculada a la organizacién general de los bienes
culturales, a la que se compromete a servir de apoyo, y cuya misién sera la investigacion, innovacion y
desarrollo en los ambitos de la documentacidn, intervencidn, transferencia y cooperacion para la tutela
del patrimonio cultural. Seguira siendo una entidad de investigacién que analice, estudie y difunda teo-
rias, métodos y técnicas aplicadas al patrimonio, y desarrolle nuevos ambitos de investigacion y trabajo,
nuevos modelos de gestion y nuevos servicios que reviertan en el ciudadano y la sociedad en general.

2. La ampliacion del conocimiento

Desde sus inicios, el IAPH ha apostado por la ampliacién del conocimiento patrimonial en sus diferentes
perspectivas, puesto que defiende una vision viva del patrimonio cultural, en permanente transforma-
cién. Esto exige una constante atencion, puesto que esta transformacion afecta al propio concepto de
patrimonio y a la informacion que obtenemos y transmitimos de él.

Asimismo, en la actualidad, es necesaria esa ampliacion del conocimiento en aquellos sectores pa-
trimoniales tradicionalmente ignorados o no suficientemente representados, y no perder de vista aque-
llos espacios y lugares patrimoniales que presentan nuevos riesgos y afecciones, donde el conocimiento
puede actuar de prevencion, a través de nuevas politicas preventivas y nuevos instrumentos de compa-
tibilidad entre el desarrollo sostenible y los valores que portan los bienes culturales.

Para esta dedicacion la conformacion del Centro de Documentacion del Patrimonio en el IAPH ha
sido determinante como soporte basico del conocimiento y el territorio. Ya desde el principio este cen-
tro se plantea que el mantenimiento del legado patrimonial implica previamente un acto de conoci-
miento, de informacién, que sea instrumento eficaz de trabajo del gestor del patrimonio para la toma
de decisiones y la gestion del mismo, del profesional cientifico y del usuario genérico del patrimonio.
El hilo conductor del Centro de Documentacion es la actualizacién continua de la informacién, que ira
permitiendo avances en el acercamiento del patrimonio a la sociedad y con ello la permanencia en el
tiempo del legado patrimonial.

La informacion se liga, no sélo a las aplicaciones informéticas (bases de datos), sino al desarrollo
tecnolégico y a la transferencia del conocimiento. Esta mirada desde la innovacién, presente en todas
las disciplinas concurrentes en la documentacion del patrimonio, se ha implantado en las diversas fases
del Centro de Documentacion del IAPH.
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IV Bienal de Restauracién Monumental: PODERES PUBLICOS Y ADMINISTRACIONES

Avance tecnoldgico y transferencia del conocimiento han fundamentado el desarrollo del Sistema
de Informacion del Patrimonio Histérico de Andalucia (SIPHA). Se trata de un sistema de conocimiento
global del patrimonio a nivel regional, que contiene informacién individualizada e integrada relativa
a los conjuntos histéricos, bienes arquitectdnicos, arqueoldgicos, muebles y etnoldgicos a través de
bases de datos georreferenciadas y alfanuméricas. En el sistema se aborda la produccién de cartografia
digital y se aplican tecnologias de informacidn geoespacial SIG, asi como la integracidon de coberturas
del patrimonio etnolégico, arqueoldgico y arquitectdnico. Incorpora, ademas, la normalizacién termi-
nolégica (linguistica, gréfica, cartografica, informdtica) y la transferencia de la documentacién a través
de diferentes canales (productos de documentacion patrimonial, servicios de informacidn o servicios de
biblioteca, fototeca o archivo).

De documentar el patrimonio a través del SIPHA, el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico en los
ultimos afios ha pasado a afrontar proyectos estratégicos de ampliacion del conocimiento de los bienes
culturales. El reconocimiento de nuevos patrimonios o patrimonios emergentes representa un avance
mas en la evolucion conceptual del patrimonio cultural, pero también se manifiesta en las necesidades
de precaucién y deteccién de peligros que pueden poner en riesgo su existencia o preservacion.

En este sentido, uno de los patrimonios mas fragiles y menos atendidos es el patrimonio arqueo-
l6gico subacuatico, con particularidades cientificas y técnicas que exigen técnicas y procedimientos es-
pecificos de estudio, investigacion, documentacidn, conservacion o proteccion. El IAPH, a través de su
Centro de Arqueologia Subacuética en Cadiz, salvaguarda la especificidad de lo patrimonial-subacudtico,
también a la hora de canalizar la transferencia y el establecimiento de servicios publicos.

En funcidn de la deteccion de estos patrimonios emergentes, la planificacion del instituto apoya
actuaciones en diferentes materias.

Asi se plantea en el proyecto Registro Andaluz de Arquitectura Contemporanea (RAAC), que se inicia
en 2005 junto a la Universidad de Sevilla, y cuyos trabajos de seleccién de obras han culminado con una
seleccidon de mas de 1.000 registros.

También el Atlas de Patrimonio Inmaterial de Andalucia constituye otro de los proyectos significativos
que tiene por objeto identificar, revelar, registrar y difundir los rituales festivos, modos de expresion, ofi-
cios y saberes, y otras manifestaciones de la cultura andaluza atendiendo a su distribucion territorial, con
el fin de promover y valorar la diversidad cultural en Andalucia y dar visibilidad a los colectivos sociales
que conviven en ella. Junto a este objetivo general, el Atlas pretende sensibilizar a la sociedad en general
y salvaguardar los elementos mas vivos y dinamicos del patrimonio cultural andaluz.

MAPA (Modelo Andaluz de Prediccion Arqueoldgica) forma parte de este grupo de proyectos como
una potente herramienta orientada a la mejor gestion del patrimonio arqueolégico andaluz. Una de las
finalidades del proyecto es proporcionar un conocimiento estadistico-probabilistico a los trabajos de
prospeccion arqueoldgica que acompafian a todo estudio de impacto ambiental, facilitando una mds
eficaz planificacion de los proyectos y su desarrollo sobre el terreno.

Finalmente, el Laboratorio del Paisaje Cultural nace para caracterizar e identificar los paisajes cul-
turales de Andalucia, asi como establecer pautas para la ordenacién de usos y acciones dirigidas a la
sostenibilidad del paisaje cultural. Se trata de contribuir al mejor conocimiento de los paisajes culturales
andaluces, tanto rurales como urbanos, asi como al desarrollo de criterios para su analisis, proteccion,
intervencion, conservacion y uso.

El laboratorio parte de la experiencia que en esta materia desarroll6 el IAPH, como proyecto piloto,
con la redaccién de la Guia del Paisaje Cultural de la Ensenada de Bolonia, que propone partir de un
diagnéstico del dmbito territorial, como entidad patrimonial diferenciada, analizando las actividades
antrépicas, caracterizando el espacio y descubriendo las percepciones locales, institucionales y del visi-
tante. El objetivo es identificar recursos culturales y establecer diferentes itinerarios y redes de difusion
sin perjuicio de la conservacion del medio fisico.
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La Guia del Paisaje Cultural de la Ensenada de Bolonia tiene la vocacién de trascender su propio
ambito territorial de anlisis para servir de orientacién metodoldgica en otros estudios de similares
caracteristicas, donde la bisqueda de alianzas para la conservacion del patrimonio cultural sea el pro-
pésito que dirija las actuaciones concretas con una implicacién decidida del conjunto de la poblacién.

3. La evolucién de la conservacion

El objetivo general de la intervencion es el perfeccionamiento de las acciones de conservacion y res-
tauracion a nivel teérico, metodoldgico y técnico. Con esta filosofia el Instituto Andaluz del Patrimonio
Histdrico trabaja desde el proyecto critico de intervencion constituido por tres fases metodoldgicas re-
lacionadas entre si: la primera, centrada en el conocimiento de los valores (histdricos, artisticos, antro-
poldgicos, etc.) y significacién cultural del objeto, asi como su diagndstico y evaluacién de tratamiento;
la segunda, en clave de conservacion y recuperacion de los valores de la obra, incluidos los expresivos y
de uso; y una tercera, de transferencia profesional y social.

La conservacion y puesta en valor de la Capilla Real de Granada es el proyecto fundacional del IAPH, y
con él se establece una metodologia de trabajo especifica basada en la interdisciplinariedad y en una ac-
tuacién global e integradora del espacio y de los diferentes elementos que lo componen. Esta experiencia,
modelo para futuras intervenciones en el campo de los bienes culturales y especificamente en el IAPH, ha
permitido innovar, experimentar y contrastar la teoria y practica de la conservacion y restauracion.

La comprobacién de autorias de la coleccion real legada a la ciudad, mediante la contrastacion en-
tre fuentes documentales y el empleo de ciencias y técnicas aplicadas, permitio revisar determinadas
autorfas y, como consecuencia, modificar el discurso museoldgico del conjunto granadino. El empleo
de técnicas aplicadas a la museografia (incidencia luminotécnica, control climdtico y humedad relativa,
incidencia de la visita) apoy¢ el disefio realizado por el arquitecto Pedro Salmerén.

Con esta referencia se crean los talleres de restauracién del IAPH, con la intencién de desarrollar en
el campo de la conservacién tareas especializadas, junto a laboratorios especializados que sirvieran de
apoyo cientifico a la toma de decisiones desde el rigor y el conocimiento previo. Desde el principio el
IAPH asume el conjunto de ciencias y técnicas aplicadas a la conservacion para hacer del proyecto de
intervencion un proyecto de innovacién, hoy materializada en técnicas de examen fotografico (reflecto-
grafia, endoscopia...), de andlisis geolégico —como por ejemplo analisis mineraldgico por difraccion de
rayos X o petrografico mediante microscopia 6ptica—, de analisis bioldgico (desinsectacion mediante
atmosfera controlada de gas inerte, entre otros) y analisis quimico, entre los que se encuentran méto-
dos electroquimicos de reduccion controlada y estudios con técnicas laser.

Desde entonces, en el dmbito de la conservacién-restauracion se han consolidado estrategias de
investigacion, para el perfeccionamiento de la intervencion a nivel metodoldgico y técnico, estrategias
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de conservacion preventiva en bienes culturales y estrategias de normalizacion (de estudios previos a la
intervencion, de técnicas de analisis, de criterios de homologacion de laboratorios). Paralelamente, se
ha avanzado en el control de calidad de materiales e instalaciones y en transferencia del conocimiento
mediante asesoramiento o establecimiento de servicios especificos de intervencion.

El IAPH tiene la misidn de atender proyectos de intervencion experimentales sobre bienes cultu-
rales con alguna complejidad afiadida, de manera que puedan ser ejemplificadores para el conjunto
patrimonial.

En el campo de los bienes inmuebles, tras la experiencia en la Capilla Real, el instituto interviene en
la adaptacion de la Muralla nazari y muro portuario del aparcamiento de la Marina (Malaga), integrando
restos arqueoldgicos con soluciones de arquitectura contemporanea. Igualmente propone el proyecto
de intervencidn, cuya experiencia no pudo plasmarse, en el Museo Bonsor (Mairena del Alcor), donde
se priorizaban la importancia del lugar y paisaje del entorno, el vinculo cultural con su marco urbanoy
la relacion intelectual de Bonsor con la arqueologia y la cultura andaluza en general.

Singular ha sido también la intervencién en la Puerta de Cérdoba de Carmona, puerta del recinto
amurallado de la ciudad romana de Carmona. Construida en el siglo | d.C. en ella se han ido sucedien-
do obras de reconstruccion y reparacion, siendo la remodelacion neocldsica la mayor responsable del
aspecto actual de la fachada.

En la fase cognoscitiva del proyecto, la finalidad principal de los estudios previos fue, por una parte,
garantizar la integridad del propio objeto en su contexto paisajistico y cultural. Para ello se profundi-
z6 en el conocimiento de los valores, significacion cultural, diagndstico y evaluacion de tratamientos.
Desde el punto de vista histdrico, a la metodologia tradicional de investigacion y registro se afiadio la
aplicacion del método estratigrafico a la lectura de los alzados. La identificacion de materiales constitu-
tivos sirvieron no sélo para conocer su composicion, sino para proponer el uso de materiales afines a los
originales y eliminacidon y prevencion de agentes de degradacion.

La conservacion y recuperacion de los valores expresivos de la obra se enmarcaron en el proyecto de
intervencién como instrumento destinado a valorar las cualidades arquitectdnicas y culturales del edificio.
La consolidacion estructural, tratamiento de materiales pétreos, eliminacion de humedades y recupera-
cién-restauracion de pétinas y revocos se han realizado pensando en el aspecto final, resultado de los
diferentes episodios culturales, como pieza insertada en un lugar paisajistico y de gran cualidad estética.

Estos cuatro proyectos, diversos y complejos, inician la presencia del IAPH en el campo de los bienes
inmuebles considerando fundamental la puesta en valor y transferencia a diferentes sectores profesio-
nales y sociales. La concepcidn integral del objeto patrimonial llevard a definir no sélo aquellos aspectos
que implican la intervencion directa sobre el bien, sino también los que de forma indirecta requiera el
entorno para garantizar su conservacion y facilitar su lectura, entendimiento y uso (preventiva), y su
permanencia y transmision al futuro.
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En la trayectoria de intervenciones del Instituto destacan algunos proyectos por su aportacion
cientifica.

En materia arqueoldgica, desde el taller del mismo nombre, hay que resaltar la intervencién en la
rueda hidraulica romana de Riotinto (Huelva) por suponer un reto de recuperacién del patrimonio no
convencional y de revisién de la historia del trabajo en Andalucia; en la rueda se valoraban no sélo las
caracteristicas arqueoldgicas, sino su valor identitario y simbdlico. La intervencién presenté un trata-
miento y montaje novedoso, mediante el empleo de fibra de carbono, unido a métodos avanzados de
calculo de estructuras (método de los elementos finitos), que permitié obtener una solucién 6ptima
desde el punto de vista arqueoldgico y estructural.

La intervencidn en la Santa Isabel de Hungria curando a los tifiosos, de Murillo, como ejemplo de
tantas actuaciones desde el taller de pintura, en donde recupera su atmdsfera original, o |a restauracién
del Cristo de los Desamparados de Martinez Montafiés, en el taller de escultura, muestra de un sinfin de
iniciativas, que permitié confirmar la calidad artistica de la obra considerada como una de las grandes
esculturas de la historia del arte de Andalucia, constituyen en si mismos proyectos de investigacion y
conservacién-restauracion de interés metodoldgico y cientifico.

De igual forma sucede con las actuaciones, en materia de documento gréfico, sobre los privilegios
rodados de Alfonso X, Sancho IV y Fernando IV del Archivo Municipal de La Puebla del Rio (Sevilla) y
sobre la coleccion bibliografica con obra gréfica de Picasso perteneciente al Museo Picasso Malaga. Otra
aportacion especifica, en material textil, se llevd a cabo en las Dalmadticas del terno blanco chapado del
Rey Fernando el Catdlico, de Granada; la intervencién propuesta se establecié en funcion del examen
organoléptico sobre la obra, tras lo cual se marcd una linea de actuacién muy conservativa.

Todos son ejemplos a exponer de un conjunto de aportaciones de gran interés desarrolladas por el
IAPH en los territorios de Andalucia.

Otro aspecto destacable de la linea de intervenciones del IAPH se halla en los proyectos de arquitec-
tura lignaria y grandes formatos. El Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, en colaboracién con otras
entidades nacionales e internacionales, ha tenido entre su cometido el desarrollo y avance metodolo-
gico, tecnoldgico y cientifico para la restauracién de este tipo de obras de grandes dimensiones. Asi, en
retablistica, se ha actuado, entre otros, sobre el Retablo Mayor de la Capilla Real de Granada, en colabo-
racién con la Fundacion Montemadrid, o el Retablo de los Evangelistas de la Catedral de Sevilla, donde
tras el desarrollo de un proyecto pormenorizado de intervencion, compendio de estudios cientificos-
técnicos especificos y propuesta de tratamientos, se acometieron intervenciones de gran complejidad.
También en grandes formatos, donde la dificultad de intervencién se incrementa, se puede subrayar el
trabajo en las instalaciones del instituto sobre el 6leo E/ convite del fariseo de la catedral de Mdlaga o el
lienzo Muerte del maestro, de José Villegas Cordero, del Museo de Bellas Artes de Sevilla.

En bronce y desde el taller de arqueologia, es un referente la intervencién en el Coloso de la Fe Vic-
toriosa o Giraldillo de la catedral de Sevilla. A los valores artisticos residenciados en la maravillosa escul-
tura inspirada en los clasicos que representa la Fe, se afiade el valor como creacidn e ingenio mecdnico
ideado para sefialar la direccién del viento y los cambios climaticos del puerto de Sevilla. Innovacion de
su época, donde uno de sus atributos esenciales es el giro como parte de su autenticidad. Pero ademas,
ha presidido durante siglos el conjunto edilicio desde el punto mas alto. En su piel de bronce y en su
estructura han quedado resefiados los acontecimientos en el tiempo, como Fe victoriosa destinada a
ocupar el lugar central donde se mira la ciudad.

Para el Instituto Andaluz del Patrimonio sélo seria necesaria su sustitucion si se hubiera puesto en
riesgo su propia existencia o hubiera sido un peligro para su entorno fisico y humano. Desde el maximo
respeto y la minima intervencién el equipo se propuso la transmisién del legado universal.

Mediante la utilizacidn de los registros histdricos, se evitaron nuevos impactos en la piel y se esta-
blecié un disefio de costillares para hacer solidarios figura y nueva estructura. Esta seria semejante a la
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preexistente, mejorando articulacion general, comportamiento mecdnico, ademas de armonizar mate-
riales en dilatacion térmica y resistencia a corrosion.

Gracias al analisis de la composicidn, discontinuidades, espesores, etc., que fueron trasladados a
un modelo tridimensional y matematico, se pudo comprobar la capacidad de resistencia del conjunto y
evitar posibles riesgos.

Finalmente, una exposicion de los trabajos del Giraldillo en las Atarazanas de Sevilla acercd la res-
tauracion a los ciudadanos (70.000 visitas) y poco tiempo después subid a su lugar de origen.

En los ultimos afios el instituto ha emprendido programas globales de intervencion, que compren-
den la actuacién sobre un conjunto de bienes que conforma en si mismo una unidad. El programa de
intervencién de los bienes muebles de la iglesia del Salvador se inicié con los analisis y estudios cienti-
ficos de diagnosis y documentacion de las patologias que presentaba el conjunto de bienes muebles,
en diferentes soportes, de interés histérico-artistico; posteriormente, se procedié a la conservacion-
restauracion de un conjunto seleccionado de 10 obras pictdricas, 20 de escultura, 3 en soporte papel y
pergamino, 7 textiles y 14 obras de plateria. Una exposicion temporal para poner en valor estos bienes
restaurados por el IAPH y contemplarlos de modo aislado artisticamente, antes de ser incluidos en el
panorama iconografico y litdrgico del templo de origen, culminé esta Ultima fase del proceso, con la
transferencia del conocimiento.

Junto al programa de intervencién en bienes muebles de la iglesia del Salvador, otro ejemplo de ac-
cién interdisciplinar esta representado por el proyecto de intervencion en bienes muebles de la capilla
del palacio de San Telmo de Sevilla. La coleccion estd formada por un total de 104 obras de distintas
tipologias, entre ellas 44 esculturas, 28 pinturas, 27 marcos de diferentes caracteristicas y tamafios, 7
pinturas murales, 7 obras de orfebreria y 5 retablos. En el marco de la intervencién integral de los bienes
muebles de la capilla del palacio de San Telmo esta prevista la creacién de una unidad de interpretacion
que realice funciones de acogida de visitantes, de informacién e interpretacién del palacio.

El proyecto de intervencién en la sala de los Reyes de la Alhambra tiene como objetivo la investiga-
cién y posterior intervencién de conservacion en los tres techos copulares de madera revestidos interior-
mente de piel que cubren las cdmaras de la sala en el palacio de los Leones de la Alhambra. Sus pinturas
medievales, obra Unica no sélo por sus especiales caracteristicas, sino también por el entorno en el que
se encuentran, presentan la singularidad de estar sobre soporte de madera revestida de cuero, consti-
tuyendo una importantisima excepcién, no sélo en el conjunto del patrimonio histérico de Andalucia.

En este proyecto, impulsado por el Patronato de la Alhambra y muy especialmente por su directora
Maria del Mar Villafranca, el IAPH se ha centrado en el estudio de las pinturas y, en el marco de una
actuacién mas genérica, sobre el conjunto de cubiertas, bévedas y pinturas dirigida técnicamente por
Pedro Salmerdn. La eliminacién de las ventanas y transformacion histérica de las bévedas ha ido gene-
rando un proceso de alteracidn significativo sobre el conjunto pictérico.
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La dificultad del proyecto ha requerido investigaciones tendentes, antes que nada, a realizar la pro-
teccion preliminar de las pinturas. El diagndstico del estado de conservacion —patologias, tipologias de
levantamientos, composicién estratigréfica, técnicas de ejecucion, identificacion de repintes—y la exis-
tencia de calcos del pasado con las investigaciones histéricas permiten hacer un balance del estado de
conservacién y una primera evaluacién de zonas repintadas, reintegraciones, lagunas de informacion,
sin repintar ni reintegrar, en el que las investigaciones y la actuaciéon en marcha estdn inmersas.

Uno de los mayores espacios abiertos de la ciudad de Malaga, y de los maés vitales, la iglesia del
Santo Cristo de la Salud, ha sido también objeto de un proyecto integral —encargado por la Fundacion
Montemadrid—, que supera el ambito iconografico de las pinturas murales, retablos y esculturas, al
intervenir, también, sobre aquellos elementos del edificio que de alguna manera estaban afectando
al estado de conservacién del conjunto. En lineas generales, se propone una intervencion integral pero
realizando sélo los tratamientos necesarios para neutralizar y eliminar de manera eficaz los agentes de
alteracién y las patologias existentes.

Por Gltimo, las acciones sobre paisaje cultural estan representadas por el proyecto de actuacién
paisajistica en la Ensenada de Bolonia (Cédiz), promovido y financiado por el Ministerio de Cultura a
través del Instituto de Patrimonio Histérico Espafiol. En Bolonia, el IAPH pretende integrar el patrimonio
natural y cultural en un entorno privilegiado, con especial incidencia en la mejora de las condiciones
paisajisticas de la ciudad romana de Baelo Claudia y otros elementos del patrimonio cultural de la zona.
Aqui, el paisaje se ha entendido como un lugar de fuerte antropizacion histdrica y contemporanea, en
el marco de un desarrollo sostenible. Entre otras cuestiones, el analisis del territorio y sus valores cultu-
rales, los elementos de la tradicién que construyen el paisaje, los impactos sobre el lugar han permitido
generar un plan de accién para la mejora del territorio, donde la cualificacion del lugar y de posibles
itinerarios significa una mejora sustancial de un territorio especialmente dotado. Las propuestas parten
de la consideracién del paisaje de la Ensenada como patrimonio cultural en su conjunto, y se centran
en el desarrollo de un esquema de medidas del dmbito de la economia, las obras publicas, el medio
ambiente, la educacién, etc., que podrian aplicarse para preservarlo.

4. La vocacion por la transferencia

La evolucién cultural que supone el paso desde una concepcién patrimonial tradicional —que ha en-
tendido el patrimonio histérico como un conjunto de objetos— hacia una definiciéon del patrimonio
como conjunto de bienes materiales e inmateriales de una comunidad con respecto a un territorio,
y como recurso para el desarrollo, supone un cambio trascendental en la accién patrimonial que pasa de
centrar su atencién en la conservacion a situar el objetivo en las personas y su calidad de vida a través
de lo patrimonial. En este punto es donde tiene todo su sentido la preocupacion del IAPH por transferir
el conocimiento especializado del patrimonio a la sociedad, sistematizando el traspaso de sus experien-
cias al conjunto de ciudadanos, Administraciones y profesionales del patrimonio.

La transmision de los saberes y los valores culturales en la actualidad se encuentra a menudo con
dificultades relacionadas con escasez de recursos que se van limando con un aumento de la colabora-
cién interadministrativa, que, junto al desarrollo de marcos juridicos y legales y profesionalizacién en las
administraciones de los bienes culturales, van fortaleciendo un interés social creciente por la cultura. El
ciudadano exige que la cultura y el patrimonio dejen de ser bienes para convertirse en bienes que ofrez-
can soluciones a necesidades sociales. Los bienes culturales en su dimension patrimonial generan recur-
sos y dinamiza sus territorios, mejoran la calidad de vida de los ciudadanos e incentivan su participacion.

Desde esta perspectiva, el IAPH incorpora desde su origen la transferencia como un valor trans-
versal en todas sus actuaciones. Parte de la creencia de que la actividad de la administracién cultural
debe vertebrarse en una doble faceta: una faceta interna, donde deben primar los criterios cientificos
y metodoldgicos para una correcta accidn sobre el patrimonio, y otra faceta, de puesta en valor de ese
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patrimonio, para disfrute de los ciudadanos. La simbiosis entre actuacion e insercién en la dindmica
social sélo es posible armonizando necesidades técnicas y rentabilizacién social.

La comunicacién ha sido siempre un elemento fundamental del Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico desde su creacion. Como tal estd incluida en los planes de la nueva agencia y de la Consejeria
de Cultura de la Junta de Andalucia. Existe la conciencia de que, sin transferencia a la sociedad, la labor
sobre el patrimonio seria incompleta.

Prueba de la importancia de la transferencia es el impulso en la institucién de estrategias que im-
plican la ampliacién y mejora de las areas de comunicacion, servicios, cooperacion, formacion, web y
publicaciones, ademéds de la puesta en marcha de acciones de marketing, encaminadas a conectar la
labor de la institucién con las necesidades y deseos de los ciudadanos. En este sentido, el desarrollo de
las tecnologias de la informacién abre cauces para la innovacién y renovadas posibilidades de interac-
cién con la sociedad. De la calidad transferida tecnolégicamente dependerd la calidad de la construccion
patrimonial que ofrezcamos a las generaciones posteriores.

La vinculacién, por decreto, de la institucién con el publico especializado, con el sector profesional,
ha generado tradicionalmente cauces de difusién también especializados. Sin embargo, el avance de las
sociedades hacia una cada vez mas definida identificacién con la informacion lleva necesariamente al
instituto hacia una comunicacidn social que transcienda a todos los sectores.

El 4mbito de la informacién sobre patrimonio se encuentra vinculado a la promocién general de
servicios publicos. Progresivamente, la atencién al ciudadano y la gestion de la calidad se van haciendo
mds presentes y evidentes gracias a proyectos que dan acceso a los recursos disponibles.

Dentro de este amplio campo de la transmision, la colaboracién interinstitucional, a diferentes es-
calas territoriales, se hace imprescindible.

El IAPH mantiene en vigor distintos convenios de colaboracién que amparan la puesta en marcha de
programas de trabajo conjunto de base plurianual y que en general responden a objetivos de intercam-
bio de informaciones sobre programas de investigacion, intercambio de profesionales especializados en
materia de interés comun, o mejora del conocimiento mutuo y de las relaciones e influencias entre el
patrimonio cultural.

A pesar de que la cooperacién cientifico-técnica en torno al patrimonio cultural se contempla como
una forma de buscar soluciones desde una perspectiva multidisciplinar, también ha de afrontar la dis-
persién y segmentacion de la investigacion cientifica y técnica, que resta visibilidad y eficacia a la labor
investigadora sobre el patrimonio cultural.

El IAPH parte de que las acciones de cooperacién en ningun caso deben pretender convertirse en
modelos sino en campos de prueba para problemas concretos, buscando siempre su utilidad como
correas de transmision para reforzar el resto de politicas a todos los niveles. Su esencia, por tanto, es la
bilateralidad y la corresponsabilidad.

128



ROMAN FERNANDEZ-BACA. La creacion del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia

Cooperar, por tanto, es una forma de intercambiar conocimientos, ayudar y entrar en contacto con
experiencias avanzadas en diversos terrenos. Asimismo, la cooperacién fomenta la participacion en pro-
yectos conjuntos y proporciona formacién especializada.

Este aspecto del perfeccionamiento profesional ha centrado una linea de accién en la institucion
tendente a proporcionar diferentes niveles formativos en materia de patrimonio, y de esta forma ga-
rantizar el fomento del debate interinstitucional y de los distintos agentes que componen el campo
patrimonial. En formacién inicial el instituto establece una oferta de cursos que ha ido consolidando su
permanencia en el tiempo, en colaboracién con asociaciones y colegios profesionales, mientras que en
formacion especializada se colabora con las universidades en la organizacién de mésteres y posgrados.
Estos cursos especializados se caracterizan por su interdisciplinariedad y en ellos el instituto realiza una
importante aportacion conceptual.

Las actuaciones en materia de formacién se completan con un programa de formacién personaliza-
da mediante becas de investigacién. En general, la transferencia del conocimiento a través de la forma-
cién en el IAPH vincula la teorfa y la préctica patrimonial, coherente con la necesidad de cualificar a los
profesionales del sector en un lenguaje comun de los bienes culturales.

La transferencia del corpus tedrico patrimonial producido en el instituto se canaliza también a tra-
vés de su linea editorial especializada en patrimonio cultural y que permite difundir no sélo labores del
IAPH sino también los nuevos conceptos patrimoniales. En otro nivel, la web institucional se configura
como 6rgano de transmision de informacién actualizada, donde se incorporan recursos de participacion
de los usuarios y de informacion.

En definitiva, la transferencia de los valores patrimoniales se configura en la actualidad como herra-
mienta insustituible de la tutela de los bienes culturales, y también para el desarrollo social y cultural
de la comunidad. El patrimonio cultural surge hoy como recurso social y educativo, y con esta mirada
la comunicacién sera entendida como verdadera mediacién y no como simple instrumento. Sélo asi es
posible plantear un hilo transmisor que ponga de manifiesto la integracion existente entre el patrimo-
nio cultural, los profesionales, las Administraciones y los ciudadanos, y de esta forma hacer evidente la
unidad de la que forman parte.

5. La relacién con los bienes culturales

En el momento de creacién del IAPH, la institucion se consideré heredera de la implementacion de
conocimientos y disciplinas, de la busqueda de un lenguaje comun patrimonial y de la necesidad de con-
vivencia entre la generalidad, la especificidad y la diversidad profesional.

El IAPH es heredero de estos conceptos y en términos generales éstos se han desarrollado. De forma
complementaria, se ha realizado una transferencia que ha intentado trasladar estos valores al marco
profesional y ciudadano.

Esta tarea de innovacion y transferencia, sin embargo, no es exclusiva del IAPH, y corresponde a
todas las instancias e instituciones competentes en estas materias, aunque no siempre ha estado claro
que hayan adaptado suficientemente los modelos llevados a cabo por el instituto. En ocasiones, las
instituciones patrimoniales permanecen, por diversos motivos y sumidas en el dia a dia, inmoviles a
determinados impulsos culturales.

A pesar de que no siempre la accién ha tenido la permeabilidad deseada, es todavia recurrente en la
institucion el esfuerzo continuo por seguir avanzando en servicios y transferencias publicas.

La vinculacién histdrica del IAPH con la Direccién General de Bienes Culturales, que ha pasado por
situaciones diversas en funcion de sus distintos responsables, hoy se articula en un marco de relaciones
diferentes producto de la transformacién de la entidad en agencia publica. En estos momentos, dirigido
por la Secretaria General de Politicas Culturales y con direcciones generales de la Consejeria de Cultura
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de la Junta de Andalucia, se estan forjando vias y proyectos de coordinacién en distintos niveles, en los
que el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico acttia como elemento de aporte especializado para la
gestion interadministrativa.
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