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El Instituto Andaluz del Patrimonio Historico fue
creado en 1989 por el gobierno de Andalucia para
contribuir al desarrollo de las politicas regionales
de cultura, con una vision del patrimonio integral
v multidisiciplinar.

Agencia publica desde 2007 vy acreditado
como instituto de investigacion desde

201, el IAPH participa en la generacion de
conocimiento innovador en patrimonio, y en

su transferencia, y ayuda a orientar las politicas
culturales como factor de desarrollo

y crecimiento inteligente en Andalucia.
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Consolidado como un centro especializado
de referencia en la esfera nacional ¢
internacional, ocupa un papel central en
patrimonio gracias a su naturaleza multiple

IAPH como

Instituto de Investigacion

Integrado en el Sistema Andaluz del
Conocimiento, este reconocimiento identifica
su papel y potencialidad en la produccion
cientifica y en su labor de transferencia hacia

el tejido productivo andaluz vy la sociedad, en
dos sentidos: como generador de investigacion
propia y como mediador: centro planificador
de politicas y necesidades de investigacion,
estimulador de investigacion, colaboraciones y
redes.

Entidad perteneciente a la administracién

Impulsdndolo al desarrollo de una actuacion
con vocacion de servicio publico, mediante
una oferta de servicios definida en funcion de
objetivos estratégicos y demanda real externa.
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Ente instrumental

Con dedicacion a las cuestiones que le
puedan ser encomendadas por la Consejeria
y en general la administracion de la Junta de
Andalucia, en coherencia con las funciones y
rasgos que dan sentido a la institucion.

Agencia empresarial
Posibilita la captacion de fondos vy recursos en

beneficio de su actuacion y su sostenibilidad
economica.
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Una mision, el
patrimonio cultural

MISION

Avanzar en patrimonio cultural para el crecimiento

y bienestar social

El lAPH existe para generar conocimiento innovador en
patrimonio, transferirlo y orientar las politicas culturales como
factor de desarrollo y crecimiento inteligente en Andalucia

VISION

Alcanzar la excelencia institucional y consolidar el liderazgo
en investigacion e innovacion para la sostenibilidad social y
territorial del patrimonio cultural

VALORES

+ Especializacion

+ Vision integradora

+ Mediacion

+ Participacion

+ Innovacion

+ Ejemplaridad

+ Compromiso y orientacion al servicio publico
+ Trabajo en equipo e interdisciplinariedad

+ Transparencia y comunicacion
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Las transformaciones de nuestra sociedad en los
ultimos anos han generado nuevos desafios que
afectan directamente al concepto v potencialidad

del patrimonio cultural, al rol de las instituciones
publicas v a las funciones de los agentes que se dedican
al conocimiento, valoracion v cuidado de los bienes
culturales, en todas sus dimensiones.

Consolidar una visidon avanzada de desarrollo

Impulsar una nueva sensibilidad que valore la
diversidad y que promueva la sostenibilidad
social y medioambiental a través de otras
formas de relacionarse, de comunicar y de
actuar. El desarrollo va mas alla del progreso
tecnoldgico v el crecimiento econdmico y
debe contemplarse como un conjunto de
actividades gue garantizan el mayor bienestar
para Andalucia, la plena expansion de su
cultura, el fortalecimiento del sentido de sus
valores humanos vy la participacion efectiva de
su poblacion.

La cultura debe convertirse en cuarto pilar

de la sostenibilidad e incorporar, junto

a los aspectos econdmicos, sociales y
medioambientales, valores esenciales relativos
al bienestar, el equilibrio vy la identidad.

Avanzar en el concepto de patrimonio
y sus implicaciones

El patrimonio es CONEXION EMOCIONAL;
las politicas patrimoniales son especialmente
importantes por su capacidad para generar
cohesidén y ciudadania.

El patrimonio es una CONSTRUCCION SOCIAL
en permanente estado de transformacion y
son las sociedades y sus miembros quienes
elaboran sus expresiones culturales y quienes
deciden cuales transmitir, proteger y conservar.

El patrimonio es un RECURSO cultural, social,
educativo y econdmico y uno de los mayores
activos con los que cuenta Andalucia para su
desarrollo.

El patrimonio debe ser una POLITICA
TRANSVERSAL, capaz de vertebrar y de
generar cohesion social vy territorial a partir de
su integracion con otros sectores.

Caminar hacia un nuevo modelo productivo

El conocimiento patrimonial puede y debe
generar valor para la sociedad andaluza.
Innovar hoy en patrimonio significa reflexionar,
apostar y posicionarse en tres ambitos
complementarios: el del pensamiento, el de

la practica aplicada y el de la gestion. La
cualificacion del capital humano, la generacion
y transferencia de conocimiento vy el fomento
del emprendimiento son elementos clave.

Adaptarse al cambio como institucion

Las instituciones culturales deben
modernizarse para garantizar, con
transparencia, el cumplimiento de sus

fines sociales, la calidad en el desempefo

y la gestion de los servicios publicos
encomendados. Es imprescindible ampliar

los mecanismos de participacion publica
hasta abarcar aguellos aspectos relativos al
conocimiento, produccion y uso del patrimonio
cultural y no Unicamente los de su consumo vy
contemplacion.
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El conocimiento v las capacidades acumuladas
por el IAPH en su larga trayvectoria se conectan
con nuevas claves v orientaciones estratégicas.

Patrimonio y Ciencia publica

Innovar a través del conocimiento
compartido, integrando al mayor niumero
de colectivos y ampliando los mecanismos
de participacién publica hasta abarcar
aquellos aspectos relativos al conocimiento,
produccioén y uso del patrimonio cultural vy
no solo su uso y contemplacion.

Impulsar una cultura de la produccion
basada en el saber-hacer de las
sociedades y que se articule a través de
la interdependencia entre actores locales,
de la difusion de los conocimientos v el
estimulo conjunto de la competencia y la
cooperacion.

*+ Desarrollando modelos y actuaciones
técnicas, cientificas y operativas de apoyo a
la tutela del patrimonio cultural

*+ Posicionando mas activamente el IAPH en
el Sistema Andaluz de Innovacion

*+ Prestando apoyo a la empleabilidad vy al
fortalecimiento del tejido productivo

Excelencia institucional

Impulsar un modelo de organizacion
mas transparente y eficaz.

Responder de una manera mas agil a las
demandas del entorno, facilitar los flujos
de informacion interna y externamente vy
fomentar la innovacion vy la creatividad.

Optimizar las capacidades del principal
recurso de la organizacion: las personas

+ Gestion de personas

+ Gestion de la calidad

+ Sistemas de informacion

+ Responsabilidad social corporativa
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Programas de actuacion

2017/-2020
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MEDIACION entre ciencia publica,
patrimonio cultural y otras politicas
sectoriales

Acciones para reforzar el papel interlocutor
del IAPH, impulsando el didlogo vy las
relaciones entre los diversos actores

NORMALIZACION metodoldgica
y recomendaciones cientificas y
técnicas de aplicacion al patrimonio

cultural

Manuales, guias y recomendaciones
elaborados en consenso con el sector, a partir
de las metodologias, tecnologias vy practicas
generadas por el IAPH

ASISTENCIAS TECNICAS y
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Proyectos de apoyo a la Administracion para
la tutela del patrimonio, y como servicios a
terceros

INNOVACION en la gestion del
patrimonio cultural

Actividades que mejoran la gestion
del patrimonio cultural a través de la
participacion social

Posicionamiento en [+D+i

Planes y actuaciones para la cualificacion y
optimizacion de los recursos humanos, las
infraestructuras y los recursos documentales
orientados al estimulo de la I+D+i en el seno
del IAPH



CONOCIMIENTO en ABIERTO

PH87 P88

Aplicaciones de acceso abierto para
difundir el conocimiento patrimonial

CULTURA CIENTIFICA

Actividades como UCC+i para
la educacion vy la divulgacion
cientifica del patrimonio cultural

FORMACION y capacitacién de
especialistas: Escuela de Patrimonio
Cultural

Actividades formativas y editoriales
adaptadas a las nuevas necesidades del
sector profesional vy tejido productivo

LAP. Laboratorio Abierto de
Patrimonio

Iniciativas basadas en una filosofia abierta,
gue generan nuevos vinculos con el tejido
productivo, los agentes del patrimonio vy la
ciudadania

EXCELENCIA en la gestion

Acciones para una organizacion mas
eficaz y transparente
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Nuestras
capacidades

Con el objetivo de Desarrollo de protocolos para la
desarrollar y actualizar documentacion, investigacion,
criterios, metodologias conservacion y gestion del

y protocolos el IAPH patrimonio cultural

registra, analiza Y + Metodologias, protocolos y recomendaciones

técnicas para la documentacion del patrimonio

difunde informacion
sobre el patrimonio
cultural, investigando

en teorias, métodos

y técnicas aplicadas

a su documentacion,

y ejecuta proyectos
interdisciplinares de
conservacion y puesta en
valor de bienes muebles
e inmuebles. Al mismo
tiempo ofrece servicios
especializados de
asesoramiento y analisis,
y propone una amplia
oferta formativa destinada
a mejorar las capacidades
del sector profesional
andaluz.

+ Protocolos y metodologias de conservacion




Asesorias técnicas
y analiticas

+ Estudios histdricos

+ Valoracion y tasacion del bien cultural
+ Andlisis y diagndsticos de conservacion
+ Estudios de viabilidad

+ Conservacion preventiva

+ Dictamenes cientifico-técnicos

+ Estudios documentales

+ Sistemas de informacion patrimonial

+ Gestion de fondos documentales, graficos vy
bibliograficos

+ Analisis, diagnostico vy estrategias
patrimoniales para la gestion territorial
sostenible del patrimonio

+ Diseflo de procesos participativos para la
gestién sostenible del patrimonio cultural

+ Propuestas de inscripcion de bienes
culturales en la lista de Patrimonio Mundial y
de Patrimonio Cultural Inmaterial en la Lista de
Salvaguarda Urgente de la UNESCO

Proyectos

+ Investigacion cientifica del patrimonio
cultural

+ Documentacion y estudio del patrimonio
cultural

+ Conservacion de bienes muebles e inmuebles

+ Promocion de la cultura cientifica y
participacion de la ciudadania

+ Gestion patrimonial vy turistica: rutas e
itinerarios, musealizacion y puesta en valor,
planes directores...

+ Digitalizacion de archivos, colecciones
graficas, bibliograficas y documentales

+ Guias de paisaje
+ Elaboracion de programas formativos
+ Proyectos argueoldgicos

+ Documentacion grafica y audiovisual del
patrimonio cultural

+ Gestion de encuentros profesionales
+ Proyectos editoriales

+ Puesta en valor del patrimonio durante los
procesos de intervencion
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Mejora de la
informacion y
documentacion
patrimonial

Intervencion
en bienes
muebles e
inmuebles
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Formacion
especializada:

cursos y masters Estancias

tutorizadas

Portal web y
redes sociales

Revista ph
Visitas y Programa
jornadas divulgativo con
de puertas la Fundacion
Proyectos abiertas Descubre

educativos:
Sumérgete,
Restauramos

a Pinocho...




RIMAR:
memoria visual
Andalucia-
Marruecos

Transhabitat:
desarrollo
sostenible

Patrimonio

Mueble Urbano

de Andalucia

PASO:
investigacion
sobre el paso

del Gran Poder

IMAN: analisis
para la
preservacion
de manuscritos
andalusies

Europeana
Food and Drink:
reutilizacion
de recursos
digitales

HeritageCARE:

monitorizacion

y conservacion
preventiva

Re-habitar:
patrimonio
contemporaneo
y tecnologia

Datos abiertos
del patrimonio

cultural







Una de las principales caracteristicas del trabajo
patrimonial es que se desarrolla en colaboracion
con otras entidades complementarias.

Entidades e
instituciones
publicas

Universidades

Empresas
y entidades
privadas

@

Organismos
y centros
njg : internacionales
=2 L

p. 25 | IAPH. Patrimonio y Ciencia Publica



ElIAPH en la cadena de valor
del sector de la cultur:

_ Entidades Sl eITEEE Centros de Titulares de
financiadoras/ proveedoras y ) . )
. investigacion bienes culturales
patrocinadoras del sector
Valor PN Metodologias, PN Metodologias, N Servicios D
publico, conocimiento, conocimiento
retornos contenidos
Materiales,
equipos,
demandas de Metodologias,
) 4 Financiacion v conocimiento v conocimiento v Demandas

PRODUCCION

DIFUSION

Contenidos y servicios

Retornos, atencion

CONSUMO

Publico
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Cooperacion
internacional

+ Centro de Patrimonio Mundial (UNESCO): Indicadores
para la conservacion de ciudades histéricas

+ Getty Conservation Institute: Metodologia para la
conservacion de retablos de madera policromada

+ Instituto del Patrimonio Histérico Nacional de Brasil
(IPHAN): Valorizacion del paisaje cultural de las misiones
jesuiticas de los Guarani

+ Ministerio de Cultura y Patrimonio de Ecuador:
Fortalecimiento de las politicas publicas en la gestion del
patrimonio cultural

+ Centro Nacional de Conservacion y Restauracion de
Chile (CNCR-DIBAM): Programa marco de colaboracion

+ Ministerio de Cultura del Reino de Marruecos: RIMAR -
Recuperacion de la memoria visual Andalucia-Marruecos

+ Instituto Nacional de Patrimonio de Francia (INP):

Programa de estancias para alumnos conservadores y
restauradores

p. 27 | Patrimonio y ciencia publica | IAPH



()6

Org oanizacion
para cl
conocimiento

IAPH. Patrimonio y Ciencia Publica | p. 28



La plantilla del IAPH esta compuesta por
un equipo interdisciplinar con mas de 100
profesionales, de los cuales mas del 80% son
titulados superiores.

Total trabajando en actividades [+D Personal titulado superior

30% @ 80%

68% del equipo y 60% del personal investigador son mujeres

68% 60%

Personal doctor

1%
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El Instituto Andaluz del Patrimonio Historico
dispone de 2 sedes repartidas por el territorio

andaluz.

Instituto Andaluz del
Patrimonio Historico.
Sede central

Ubicada en Sevilla, en el antiguo Monasterio
de La Cartuja de Santa Maria de las Cuevas,
fue rehabilitada por el arquitecto Guillermo
Vazquez Consuegra con ocasion de la
Exposicion Universal de 1992.

El lAPH comparte el espacio de La Cartuja,
un area de 12 hectareas con mas de
35.000 m? edificados, con la Universidad
Internacional de Andalucia y el Centro
Andaluz de Arte Contemporaneo.

Centro de
Arqueologia
Subacuatica (CAS)

Situado en el Balneario de Nuestra Sefiora
de la Palma vy el Real de Cadiz desde

1998, este edificio de los aflos 20 fue
declarado Bien de Interés Cultural (BIC)
por la Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia en 1990.
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Equipamiento

Seis TALLERES de conservacion y
restauracion equipados, con objeto de abarcar
la intervencion en todo tipo de bienes:

+ Taller de Escultura en madera policromada

+ Taller de Pintura de caballete: madera, tela,
metal...

+ Taller de Tejidos

+ Taller de Patrimonio Documental vy
Bibliografico: documentos, libros, dibujos
y obra grafica

+ Taller de Patrimonio Arqueoldgico: pintura
mural, estucos, material lapideo, mosaicos,
azulejeria, cerdmica arqueoldgica vy vidrio

+ Taller de Plateria: orfebreria y metal

LABORATORIOS de analisis guimico, bioldgico
y geoldgico cuentan con el equipamiento mas
avanzado.

EQUIPOS para el desarrollo de técnicas
fotogréficas y de imagen.

AULAS para la docencia, SALA DE
CONFERENCIAS equipada, BIBLIOTECA vy
SALAS DE REUNIONES.
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El IAPH e¢s una institucion orientada al servicio
publico y comprometida con la prestacion de

servicios de calidad.

/A N\ Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico

o v mowan - CONSEJERIA DE CULTURA

i ) DRECTORIO INSTITUCIONAL DE LA CULTURA|

T |

gy
Transparencla-..
A Cultural de Andalucia
f»TATN,.x.\
VA R b
lalend CURSOS

AGENDA m

T CFERTA DE EVPLED ®

PERFIL DEL CONTRATANTE @
glas de la #

El lAPH es consciente de la importancia de
potenciar la CALIDAD DE SUS SERVICIOS
(disponibles en www.iaph.es/servicios), la
SATISFACCION DE SUS USUARIOS Y EL
RESPETO HACIA EL ENTORNO a través de
un Sistema de Gestion de la Calidad y Medio
Ambiente basado en:

+ Continua innovacion en ciencias y técnicas
aplicadas a la realidad patrimonial

+ Generacion vy transferencia de conocimiento
especializado

+ Eficacia y eficiencia de sus recursos para
ofrecer un servicio altamente cualificado

+ Desarrollo de una amplia y variada oferta
de servicios en continua adaptacion a las
necesidades de los usuarios

+ Garantia de control de nuestros procesos
para ofrecer la maxima calidad

+ Capacitacion profesional del personal

+ Fomento de una cultura de respeto al
Medio Ambiente

p. 35 | IAPH. Patrimonio y Ciencia Publica



T
<




En su trayvectoria de 3 décadas de trabajo al
servicio del patrimonio cultural, el Instituto
Andaluz del Patrimonio Historico ha

recibido premios vy menciones, otorgados por
instituciones de reconocido prestigio nacional,
por su experiencia v dedicacion en la labor

patrimonial.

+ Premio Hispania Nostra 2015, categoria:
intervencion en el territorio o en el paisaje, por
la actuacion paisajistica en la Ensenada de
Bolonia, Cadiz

+ Premio HUMAN 2013 de la Universidad de
Cadiz por la transferencia de conocimiento,
especialmente en patrimonio arqueoldgico

subacuatico

+ Premio AR&PA 2012, otorgado por la Junta
de Castilla-Leodn

+ Finalista en los Premios ABC a la mejor web
institucional 2012

+ Premio GECA 2010, otorgado por la
Asociacion de Gestores Culturales de
Andalucia por su contribucion a la formacion
en gestion cultural

+ |l Premio de la Real Fundacion de Toledo

en 2007, en reconocimiento a su labor de
defensa del patrimonio en el ambito nacional e
internacional y por constituir un referente para
la comprension del patrimonio cultural en las
sociedades actuales

+ X Premio Nacional 2006 de Restauracion
y Conservacion de Bienes Culturales, por

su destacada labor en conservacion y
restauracion y especialmente los trabajos
gue culminaron en la reposicion del Giraldillo
original de la Giralda de Sevilla
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12.000 intervenciones en el patrimonio histerico
1O0O.00Q registros sepre bienes musties & inmuebies
74 OOO imagenes del patrimonio andaluz

]] 8 paisajes de interés cultural

20.000 bienes georreterenciacios

500 cursos especializados

] 5 . O O O profesionales formados

] 50 publicaciones editadas

450 jovenes en estancias

1.0O00 vistantes anueies
1.000.000 vists wes
100.000 seguidores en redes sociaies
1.O0O recursos stectronicos

23,000 escoleres en activiciades

] . OOO apariciones anuales en medios de comunicacion

IAPH. Patrimonio y Ciencia Publica | p. 38



/

N

%




Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico
Consejeria de Cultura. Junta de Andalucia

Avda. Descubrimientos, s/n
41092 Sevilla
Tel. 955037000

www.iaph.es
informacion.iaph@juntadeandalucia.es



