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1
PREAMBULO

Este informe se redacta por encargo de la Consejeria de Cultura de la Junta

de Andalucia.

2
ANTECEDENTES

El nombre de este proyecto se basa en una idea del IAPH materializada en
la exposicion ALIANZAS PARA LA CONSERVACION preparada para el en-

cuentro de ciudades Patrimonio Mundial de Evora de septiembre de 1997.

La cooperacion internacional que apoyaba la presentacion de la idea estuvo
integrada por la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, el Institute

Getty for Conservation y el Ayuntamiento de Evora.

El IAPH queria poner en marcha un proyecto de largo alcance que pudiera
continuar en el tiempo con planteamientos de fondo sobre el papel de las
administraciones competentes en materia de patrimonio cultural, en una
nueva situacién con cambios de escenario significativos respecto al papel
de aquél en situaciones de desarrollo econdmico y social. La posibilidad de
materializar algunos de estos planteamientos vino con el encuentro interna-

cional de Evora que era el marco idéneo para esta discusion.

Las sesiones preparatorias de la Exposicion iban claramente hacia la ejem-
plificacion de cémo el patrimonio cultural cambia no sélo desde la perspecti-
va de la tutela sino en la propia forma de entenderse cuando se inserta en
situaciones de gran alcance econdmico. En estos casos aparecen factores
determinantes de la presentacion, valoracion, difusion etc. que se alejan de
los planteamientos propios de la fruicién estética de los objetos y de la visita

tradicional. El punto de mira de la exposicion se acercaba claramente a los
1
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problemas de la visita turistica de masas que va aproximando inexorable-
mente los grandes hitos de la historia a los parques tematicos, cuando la
solucién a este reto puede venir de una nueva relacion entre los objetivos
de la tutela del patrimonio cultural y un tipo de desarrollo que no debe seguir

instalado en las mismas pautas de agotamiento de los recursos.

La exposicion eligio las problematicas que se derivan del turismo en su rela-
cién con el patrimonio cultural en cuatro enclaves significativos: la Basilica
de San Antonio de Padua, el Mundo Maya, Nazareth y el binomio Alhambra

- ciudad de Granada.

La Basilica de San Antonio de Padua ejemplifica el impacto de mas de diez
millones de visitantes en peregrinacién a un punto concreto de la geografia
italiana, con una tension afiadida en la conmemoracion del jubileo que cele-
braria la basilica en fecha proxima a la exposicion. El Mundo Maya es una
de las regiones mas importantes del mundo en contenidos patrimoniales de
gran relevancia, dispersas en un territorio muy extenso de alta cualificacion
paisajistica y ambiental, sometido a los programas de visita de los operado-
res turisticos que estan siendo determinantes en la presentacion y valora-
cién de los conjuntos arqueoldgicos. Nazareth representa altos valores de
patrimonio en el plano inmaterial vinculados al hecho religioso en una situa-
cién especialmente conflictiva a nivel politico-social. La Alhambra es el mo-
numento mas visitado del pais con fuertes dependencias paisajisticas como
modelo de implantacion en el territorio y una relacién delicada con la ciudad
de Granada que tiene depositadas en aquella sentimientos contrapuestos
de identidad, utilidad etc. y donde la atraccion que ejerce como destino de la
visita aleja otros valores incuestionables de la propia ciudad que es una
auténtica desconocida para muchos de los que llegan al monumento me-

diante excursiones organizadas.

Con independencia de los aspectos concretos que se presentaron en la
exposicion, se planted a nivel conceptual la relaciéon del patrimonio cultural
con el contexto, tratando de explicar las implicaciones del mismo a la hora
de utilizarlo como recurso en situaciones que garanticen la primacia de la
tutela por tratarse de bienes no reproducibles, cuyo consumo / uso debe
considerar sin ninguna duda el caracter excepcional de los mismos.
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A la exposicion se trasladd un lema: /nnovar desde la memoria, por la con-
sideracién de factores que atienden a nuevas perspectivas, especialmente
en la relacion del patrimonio con el territorio: el objeto no deja de estar aten-
dido sino que aumentan las perspectivas del mismo al considerarlo vincula-
do a otros factores con los que interacciona. La seleccion de los ejemplos
que se prepararon para la exposicion expresan esa realidad compleja, ya
que en todos los casos la problematica del bien cultural y su tutela no podia
desvincularse de otras circunstancias: peregrinaje, turismo de masas, con-

flictos étnicos y religiosos, desequilibrio territorial etc.

En el impulso reciente del proyecto ALIANZAS PARA LA CONSERVACION ha
tenido mucha trascendencia el debate realizado con motivo de la conmemo-
racion de los 10 afios del IAPH. Una de las cuestiones que se plantearon
con mas claridad era la necesidad de abordar tematicas menos confortables
que tenian que ver con los bienes inmuebles y las politicas asociadas a los
mismos. La probleméatica de éstos es mas compleja por el uso a que estan
sometidos, por su alta dependencia del contexto (ambiente, publico, trafico
etc.) y por la imposibilidad de realizar las intervenciones o las politicas de
prevencion en ambientes controlados. Al mismo tiempo tienen asociados
mecanismos de insercion en las tramas urbanas o en el territorio que de-
penden de instrumentos de planificacion urbanistica o de tipo sectorial. Por
ultimo hay una relacién muy importante en buena parte de los casos con
otras categorias de bienes (muebles y patrimonio documental e inmaterial)
cuya suerte esta unida de forma determinante a los edificios, a las tramas

urbanas, al espacio.

El IAPH no puede mantenerse en los mismos supuestos en el periodo que
se abre con el afio 2000 por las razones apuntadas anteriormente. Pero hay
cuestiones de mas largo alcance que determinan ese futuro inmediato, una
de ellas es ese cambio de escenario al que nos hemos referido, donde
cuestiones apuntadas en el segundo Plan General de Bienes Culturales
(PGBC) y en la literatura especializada de los bienes culturales han tomado
carta de naturaleza e inspiran acciones de interés, participacién de agentes
publicos y privados en el uso del patrimonio cultural y también actuaciones
totalmente inadecuadas que abarcan territorios extensos, que tienen im-

pactos mucho mas alla del objeto.
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E! propio IAPH ha venido desarrollando un trabajo muy importante en la
interaccion del patrimonio cultural con el territorio. El desarrollo del Sistema
de Informacion del Patrimonio Histérico (SIPHA) confiado al IAPH desde el
PGBC ha supuesto la consolidacién de un sistema de informacion que
abarca a todo el territorio andaluz y que ya tiene proyectos importantes en
marcha, cubriendo conjunto histéricos, arqueologia, inmuebles, muebles,
bienes etnograficos, con un enfoque innovador y que en un plazo relativa-
mente corto de tiempo va a suponer un apoyo decisivo a las medidas que
puedan adoptar las administraciones competentes en materia de patrimonio

cultural.

Las acciones planificadas en el territorio por parte de las administraciones
publicas para coordinar adecuadamente sus politicas de implantacién en
Andalucia, la presencia de grupos de trabajo e investigadores en la planifi-
cacibn territorial y sobre todo la oportunidad de desarrollar un cambio de
escala ya iniciado en el segundo PGBC con la disposicion de estrategias
que relacionan el patrimonio cultural con el territorio, hacian necesario que
el IAPH encaminara, con la tutela de las Direcciones Generales de Bienes
Culturales e Instituciones, un programa integrador como proyecto publico,
que relacionase patrimonio cultural y territorio y fuese capaz de establecer
alianzas para la construccién del propio proyecto y para la ejecuciéon de sus

objetivos.

ALIANZAS PARA LA CONSERVACION es expresion de esa coyuntura que
empieza con la Exposicién de Evora y sobre todo con el Plan General de
Bienes Culturales. Hoy, mas que nunca, es necesario creer y practicar esa
politica de vinculos que esta implicita en el nombre del proyecto, aliar patri-
monio cultural y territorio, investigadores, especialistas, agentes y publico.
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2
EL PROYECTO

2.1. Bases conceptuales

Las acciones en las que se ve implicado el hombre cambian el medio fisico,
el ambiente, planificando, pensando el espacio y el valor de los objetos,
usando tecnologias mas o menos avanzadas para alcanzar los fines que se
propone... El problema reside en la inteligencia con la que se lleva a cabo
este proceso innovador, en la cercania a los problemas de la gente y el
medio, en la conservacion del equilibrio del territorio y el ambiente, porque
cada vez es mayor la conciencia de pertenencia a un mundo delicado que

reclama un trato sensible.

En relacién con esta cuestion surge una pregunta importante ¢ basta actuar
sobre los objetos como si fuese elementos aislados, como si ho tuvieran

razén de pertenencia, como si fueran de cualquier lugar?

La accién aislada de la tutela por parte de la administracidén publica, la aten-
cién excesivamente centrada en el objeto sin atender al contexto, resultan
insuficientes para responder a las demandas crecientes de conocimiento y
disfrute de los bienes culturales por parte del publico y a la problematica de

€s0s mismos bienes o sus ambitos directos de influencia.

La caracterizacién del territorio por parte de los bienes culturales es un fac-
tor determinante del concepto de patrimonio cultural. El territorio soporta de
una forma creciente cualquier actividad de desarrollo basada en los recur-
sos patrimoniales al existir una fuerte implicacion de las comunidades loca-
les en actividades convergentes que estan directamente relacionadas con la
ocupacion y uso del espacio. Sin una herramienta que trabaje sobre el ob-
jeto y su contexto no es posible establecer una accién previsora y al mismo

tiempo activa sobre el patrimonio cultural.

El patrimonio debe considerarse como parte de los elementos que configu-
ran el territorio y se imbrican con el medio ambiente, expresandose a lo
largo del tiempo a través de manifestaciones que responden a pautas cultu-

rales concretas de los diferentes colectivos humanos. Bajo esta mirada mas
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compleja debe argumentarse la tutela para obtener una respuesta adecuada
desde perspectivas territoriales o espaciales de amplio espectro.

En los primeros documentos que se generaron en la literatura especializada
sobre los bienes culturales se anticipaba la vinculacién que iba a desarro-
llarse entre el patrimonio histérico y el desarrollo econémico; el cambio de
denominacion de lo histérico artistico por la de bien cultural significaba una
toma de posicién que se ha visto sobrepasada por los acontecimientos unos
decenios después. Las politicas que afectan a los bienes culturales ya no
son exclusivas de los organismos que ostentan la competencia sobre el
patrimonio porque la sociedad occidental ha definido nuevos escenarios,
trasladando al patrimonio cultural una responsabilidad importante en el di-
sefio de las politicas econdmicas: su valor como recurso activo se ha situa-

do en una posicion estratégica.

La falta de criterios en las actuaciones en conjuntos urbanos y territorios de
interés esta suponiendo la liquidacién de las practicas de uso y manteni-
miento del patrimonio inmueble sustituyéndolas por las de abandono y ruina
acompafiadas por sustituciones indiscriminadas que configuran los nuevos
escenarios de riesgo por las fuertes implicaciones que esta suponiendo no
s6lo en cada objeto sino para grupos completos de ellos y de sus vinculos

espaciales, estéticos y sociales.

Esta situacién no sélo afecta a los bienes inmuebles sino que implica la
desaparicion de numeroso patrimonio mueble, documental y bibliografico
relacionado con aquellos. Las transformaciones a que estan siendo someti-
dos estos patrimonios suponen una pérdida no sélo de valores estéticos y
de contenido histérico, sino también la desaparicion de significaciones que
atienden a la diferenciacién e identidad de colectivos y poblaciones. A me-
nudo en este proceso se producen sustituciones y consolidaciones de unas
tipologias patrimoniales concretas que tienden mas a un entendimiento ho-

mogéneo y “folklérico” del patrimonio, haciendo desaparecer la diversidad.

Esta problematica no es nueva pero se acumula de manera significativa en
este final de siglo en diversos activos del patrimonio que se relacionan entre
si: la arquitectura del s. XIX que define una parte importante de la escena

urbana en ciudades medias, la arquitectura vernacula especialmente fragil
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ante situaciones de cambio estructural, “patrimonios” como el arqueoldgico
o la arquitectura defensiva relacionados con una ocupacion extensiva del
territorio, el patrimonio etnografico, la arquitectura moderna, la arquitectura
industrial etc. El posicionamiento en estos campos especificos y el redescu-
brimiento de sus vinculos con el espacio pueden ser una sefial de renova-

cion de los mecanismos de gestion y de tutela del patrimonio.

Otro aspecto especialmente interesante para el proyecto consiste en la
oportunidad de una accion en paralelo con las politicas que estan desarro-
llando otras administraciones regionales o locales. Se estan definiendo mo-
dalidades de planeamiento estratégico y de definicién de las nuevas centra-
lidades en el espacio metropolitano o comarcal, entendiendo las politicas
desde visiones de conjunto donde se supera el &mbito municipal para pasar
al reconocimiento de los territorios activos con propuestas que se integran

en ambitos superiores.

Son estas y otras circunstancias las que definen este nuevo papel de la
administracion de Cultura a la hora de establecer sus directrices en torno al
Patrimonio Cultural para lo cual puede servir como instrumento el PROYEC-
TO ALIANZAS PARA LA CONSERVACION, bien entendido que no sélo se trata
de la politica estricta relacionada con los bienes culturales sino también la
de insercidn en el territorio de las Instituciones del Patrimonio, los equipa-
mientos culturales, las redes de recursos etc. planteamientos que se consi-
deran indispensables para disefiar el PROYECTO ALIANZAS PARA LA CON-
SERVACION que de otra forma quedaria debilitado en sus contenidos.

El PROYECTO ALIANZAS PARA LA CONSERVACION debe situarse en un mar-
co que trascienda al bien cultural, intentando establecer una conexion con el
contexto, entendiendo a este en su sentido mas amplio: poblacidn, usuarios,
actividades econémicas, factores medioambientales, etc. El territorio o es-
pacio social no es solo un “contenedor” fisico de los bienes sino que su con-
figuracion se produce a través de los usos y significados que los colectivos

le van asignando y construyendo a través del tiempo.

El PROYECTO ALIANZAS PARA LA CONSERVACION debe establecer pautas
de planificacién que integren la problematica del bien cultural, las politicas
de las instituciones del patrimonio y las acciones de fomento de la cultura en

el territorio ofreciendo metodologia, herramientas y pautas de desarrollo
7
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para diferentes usuarios verificando al mismo tiempo los modelos estudia-
dos mediante experiencias piloto. Si consideramos que el desarrollo local
funciona con légica ascendente, es decir desde la administracion local hacia
las administraciones superiores, no se trata tanto de liderar proyectos de
desarrollo local con contenidos patrimoniales, como identificarlos, difundir
buenas practicas, asesorar etc. propiciando las iniciativas de los actores
locales ya que las decisiones deben tomarse en el nivel mas cercano al

publico.

Se propone la utilizacién de los procedimientos de planificacién que provie-
nen de los planes directores territoriales de diversas escalas, de los planes
urbanisticos y los planes sectoriales o estratégicos para lo que se requeriran
nuevas pautas de formacion para los profesionales del patrimonio, integra-
cion de un espectro de disciplinas mas amplio, puesta a punto de nuevas
herramientas de informacion, interpretacion del paisaje, nuevos procedi-

mientos para la difusion, acercamiento a las comunidades locales etc.

Nuestra idea podriamos concretarla de la forma que sigue:

Sintesis del PROYECTO ALIANZAS

- El entendimiento del espacio como terrnitorio cultural producto de
la lectura y didlogo que han mantenido con él muiltiples generacio-
nes.

- Una nueva forma de afrontar el conocimiento de los bienes cultu-
rales refiriéndolos al territorio e instituyendo o desarrollando nue-
vas herramientas de analisis.

- La cooperacién entre los multiples agentes que confluyen en las
diversas acciones que se realizan en torno al patrimonio cultural.

- La necesidad de establecer vinculos decisivos con la iniciativa
privada concediéndole un protagonismo fundamental en el pro-
yecto.

- El fomento del uso y disfrute del patrimonio cultural que tenga en
cuenta la diversidad del territorio andaluz.

- La creacion de otros modelos de participacion.

- El establecimiento de nuevos vinculos entre patrimonio cultural y
economia y la creacion de un marco alternativo de referencia.

- La formulacién de una metodologia de planificacién integrada de
la que puedan derivarse criterios de tipo normativo, recomendacio-
nes, herramientas etc.

- El establecimiento de politicas culturales y de recuperacion del
equilibrio econémico y social.
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2.2. Instrumentos

Un planteamiento abierto hacia la sociedad y atento a lo que hacen otros
agentes en el campo del patrimonio cultural supone también una potencia-
cién de los instrumentos actuales del IAPH, porque el trabajo realizado en
estos aflos de vida de la institucién indica que no se trata ni mucho menos
de un vacio en este amplio espectro de las relaciones entre el patrimonio y

el territorio.

En efecto, el Centro de Documentacion del IAPH tiene gran cantidad de
dispositivos que directa o indirectamente conducen a esa relacion, ya que
los mas de 50.000 registros que posee estan relacionados con el espacio
andaluz y una buena parte de sus proyectos planteados desde esta pers-
pectiva instrumental, hasta el punto que pueden resolverse muchas consul-
tas de impacto ambiental y de investigacion en general referidos a nuestro
territorio. En Formacién hay una larga tradicion de cursos y encuentros y
una red de agentes que colaboran en el proceso en toda Andalucia. En
Comunicacién las perspectivas abiertas por el Boletin PH y los Cuadernos
Técnicos de tipo monogréfico colocan al IAPH como institucién pionera en
Espafia. Por otro lado los trabajos del Centro de Intervencién, especial-
mente en materia de bienes muebles, sin olvidar otros proyectos pioneros
en algunos inmuebles, han afianzado una forma de llegar materialmente a
los problemas que resulta de gran interés para el PROYECTO ALIANZAS y la
insercion de los procesos de intervencion en el territorio. En este sentido el
trabajo del PROYECTO ALIANZAS debe aprovechar ese conocimiento y esa
intuicién sensible de la que ha hecho gala el IAPH a lo largo de estos afios
para ofrecerla en unas perspectivas de largo alcance donde el objeto y el

contexto se traten en condiciones de dialogo y de equilibrio.

Sin embargo el IAPH debe marcar un nuevo rumbo en la configuracién de
sus instrumentos de accién sin esperar una lenta evolucién de los que ya
posee, ya que la dinamica de las acciones del patrimonio cultural en el te-
rritorio, especialmente tras la configuracion del margo europeo, impone
nuevos posicionamientos. El PROYECTO ALIANZAS PARA LA CONSERVA-
CION tiene como uno de sus objetivos principales ofrecer una alternativa

desde el punto de vista operativo
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INSTRUMENTOS DEL PROYECTO ALIANZAS

- Economia y patrimonio cultural

- Agencia Alianzas: cooperacion

- Planificacion del territorio: patrimonio cultural, conocimiento e in-
tervencion a traves del espacio

- Laboratorio del paisaje

- Centro de Recursos Culturales

- Transferencia del conocimiento

- Comunicacién

- Formacion

- Investigacion y desarrollo: nuevas fronteras para los bienes cultu-

rales.

El trabajo de algunas de las areas mas importantes se desarrolla a conti-

nuacion:

Area de economia y patrimonio cultural

- Definicion de nuevos modelos econdémicos en la gestion del
IAPH.

- Insercidon de la economia en los procesos de planificacion territo-
rial en los que se asienta el PROYECTO ALIANZAS.

- Estudio de las actividades y tareas que ponen en valor social e
institucional el PROYECTO ALIANZAS.

- Estudio de las consecuencias de la entrada del patrimonio cultu-
ral en el ciclo de mercado al que estad sometido en la actualidad,
verificando el estado de la cuestion en el territorio andaluz.

- Implicar las intervenciones en el patrimonio cultural en un estadio
avanzado de la tutela vinculando los proyectos con las dinamicas
sociales: agentes, publico y recursos.

- Definir los parametros que limitan nuestras perspectivas de ren-
tabilidad del patrimonio cultural: intensificacion de los riesgos, de-
terioro, uso indebido y perturbacién del ambiente.

- Progreso en las estrategias de los bienes culturales para promo-
ver un uso diferente del territorio.

- Estudios de rentabilidad y aplicaciéon de las lineas de investiga-
cién, formacion y comunicacion del PROYECTO ALIANZAS.

Agencia de ccoperacion

- Consolidacién del Proyecto Alianzas.

- Gestion del ESPACIO ECONOMICO ALIANZAS. Formalizacién
del grupo de apoyo al proyecto: sociedades privadas de diversos
ambitos financieros y productivos de dentro y fuera de Andalucia.

- Formalizacién de alianzas con otras instituciones publicas y pri-
vadas.

- Colaboracion de profesionales y artistas.

- Desarrollo de proyectos en el ambito andaluz.

- Apoyo a la investigacion.

- Apoyo a la creacion artistica, tecnolégica y cientifica vinculada al
PROYECTO ALIANZAS.

10
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- Desarrollo de Proyectos europeos.

- Situacion / estado de la cuestion.

- Seleccion de un modelo adecuado para insertar PRO-

YECTO ALIANZAS y gestionar financiacion.

- Desarrollo de proyectos propios en el marco europeo.

- Constitucion de la Agencia como instrumento de
- Apoyo / Desarrollo de proyectos de las
Direcciones Generales de Bienes Cultu-
rales, Instituciones y Fomento de la
Consejeria de Cultura.
- Apoyo / Desarrollo de las iniciativas lo-
cales.

Area de planificacion del territorio

- Busqueda de una plataforma de relaciones entre el Centro de
Documentacion del IAPH y el PROYECTO ALIANZAS para la or-
ganizacién y uso de la informacion. Se puede establecer una nue-
va frontera para ordenar y relacionar materiales de gran interés
que den a conocer los valores del territorio y las actividades que se
desarrollan en él.

- Representacion de los valores y los riesgos del lugar en un medio
utilizable para la aplicacion y desarrollo de instrumentos de planifi-
cacion (proteccion, conservacion, uso etc.). La “carta de valores”
como planimetria activa o planimetria estratégica.

- Manejo de instrumentos de analisis que tienen una transposicion
sobre herramientas graficas accesibles a tipos de publicos e inte-
reses diversos: difusion, investigacion, etc.

- Implicacion de la poblaciéon que contribuya a la lectura del territo-
rio aportando conocimiento y materiales.

- Reconocimiento de las relaciones estrechas que mantiene el pa-
trimonio cultural con su medio a nivel de innovacién y de insercion
en el ciclo vital / productivo.

- Contribucién al conocimiento del paisaje (relacion estrecha con el
laboratorio del paisaje).

- Adopcién de decisiones coherentes de alcance territorial para una
mejor conservacion, valoracion e innovacion del patrimonio cultu-
ral.

Labhoratorio del paisaje

- Consolidaciéon de una metodologia para el inventario de los pai-
sajes andaluces de mayor interés.

- Definicion de estrategias para la conservacion y revalorizacion de
los paisajes andaluces.

- Nuevas perspectivas para el planeamiento urbanistico con la in-
corporacion de estudios paisajisticos. Aplicaciones especificas a
las ciudades histdricas.

- Desarrollo de aplicaciones en cartografia, fotografia, dibujo, ex-
presion plastica etc. y utilizacion de plataformas informaticas.

- Desarrollo de proyectos piloto dirigidos por el IAPH.

- Establecimiento de determinaciones sobre la prevision de im-
pactos sobre bienes de interés cultural.

- Busqueda documental de intervenciones que puedan convertirse
en referentes.

- Creacion de las bases de estudios cientificos del paisaje en linea
con la reciente “Convencién Europea del Paisaje” de forma que las
lecturas del patrimonio se vean sobre planteamientos de tipo es-
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tructural para disponer en el futuro de una vision mas légica del te-
rritorio europeo.

Centro de recursos patrimoniales

- Nuevas perspectivas de la documentacién e inventario del patri-
monio cultural para su utilizacion como recurso.

- Propuestas para la coordinacion de actividades de las institucio-
nes del patrimonio (museos, archivos y bibliotecas) para promover
colaboracion, utilizaciéon conjunta de medios, mejora de las in-
fraestructuras, constitucion de redes etc.

- Definicion de los perfiles de los centros de interpretacién y pre-
sentacién de monumentos, ciudades historicas, rutas etc. en An-
dalucia.

- Especializacion de los territorios andaluces en relaciéon con su
potencial en patrimonio cultural. Criterios de valoracién de accio-
nes, prevision de riesgos etc.

- Nuevas perspectivas para el planeamiento urbanistico con la in-
sercion del patrimonio en la dinamizacién de actividades: turismo,
comercio, cultura etc. Aplicaciones especificas a las ciudades his-
toricas.

- Desarrollo de proyectos piloto dirigidos por la Direccién General
de Bienes Culturales Direccion General de Instituciones y del pro-
pio IAPH.

- Busqueda documental de intervenciones que puedan convertirse
en referentes.

Investigacién y desarrollo. Transferencia del conocimiento.

Unidad de estudios terntoriales:
- Paisaje
- Urbanistica — patrimonio cultural
- Actividades econdmicas relacionadas con el patrimonio
cultural en los centros histéricos:
- Turismo
- Comercio
- Empresas culturales
- Pequeia industria
- Planificacién econoémica en el patrimonio cultural
- Gestion de los recursos culturales
- Clima y medio ambiente
- Industria innovadora de la restauracién en el territorio

Fomento de los recursos intemos:
- Creacién de un ntcleo o masa critica que pueda impul-
sar la investigacion en el seno del IAPH con una estructu-
ra abierta y un fuerte componente de debate interno.
- Apertura de una linea de microinvestigacion que respon-
da a los problemas que se le plantean al patrimonio cultu-
ral en esta época, desde perspectivas concretas y acota-
das que generen publicaciones de bolsillo, manuales, tra-
bajos de sintesis y debate etc.
- Completar el perfil investigador del IAPH con investiga-
cion de encargo con marcado acento proyectual y pionero
y participacion externa.
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Formacién y comunicacién.

Formacion.

- Reorientar progresivamente los planteamientos de los cursos
actuales de forma que se compartan con los entes colaboradores
la formacion de los nuevos perfiles profesionales.

- Establecer una primera aproximacion al PROYECTO ALIANZAS
con jornadas puntuales concebidas como grande debates que va-
yan centrando progresivamente el futuro de la formacion.

- Establecer los nuevos perfiles en torno a las propuestas

- Economia aplicada a la urbanistica: comercio, turismo, industria
cultural etc.

- Paisaje.

- Cartografia GIS y recursos asociados.

- Ambiente urbano: patrones, clima, materiales, vegetacion etc.

Comunicacion

- Organizacion del debate entre el grupo inicial del ESPACIO
ECONOMICO ALIANZAS vy difusion de su cometido y experiencias
dentro y fuera de Andalucia.

- Creacion de nuevos modelos de comunicacién con los entes lo-
cales.

- Implantacién territorial del centro de recursos patrimoniales, el la-
boratorio del paisaje etc. mediante estrategias de comunicacién
avanzada.

- Gestion y promocién del PROYECTO ALIANZAS en el portal
IAPH en internet.

- Publicacion y gestion de la Coleccion Alianzas, edicion de bolsillo
conectada con las demandas sobre patrimonio cultural y la mi-
croinvestigacion.
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3

LINEAS ESTRATEGICAS

Se resumen las lineas estratégicas que regulan el PROYECTO ALIANZAS

PARA LA CONSERVACION de acuerdo con los cometidos basicos que se

propone llevar a cabo el IAPH en todas sus acciones:

Linea estratégica

Objetivos

Intervencion en el territorio de
forma integrada

- Relacionar objeto y contexto

- Plantear la concepcion del territorio como espacio cultural
donde se llevan a cabo las acciones

- Reordenar las funciones actuales del IAPH en cuanto a
documentacién, intervencién, formaciéon y comunicacién bajo
esta perspectiva

- Integrar la economia como herramienta de andlisis e inter-
vencion

Revalorizacion del perfil antro-
polégico y humanista de las
acciones en el patrimonio
cultural

- Crear una nueva frontera que considere con especial deli-
cadeza e interés el patrimonio inmaterial, haciéndolo una
parte esencial del nuevo discurso, por su capacidad de
transformacion de la realidad

- Producir una mayor penetracion (asimilacion y participacion)
del patrimonio cultural en el territorio andaluz

- Recuperar el acento humanista de toda accién (incluso la
mas técnica) sobre los bienes culturales

Innovacién desde la memoria

- Investigacién, experimentacién y desarrollo tecnolégico en
el campo del patrimonio cultural

- Inspirar en la sociedad andaluza el uso del legado cultural
para acrecentar los recursos humanos y materiales a partir
de los bienes culturales

Fomento de las relaciones
externas y cooperaciéon con
los agentes que intervienen en
el patrimonio cultural

- Conseguir mayor cooperacion en el ambito local, regional e
internacional con otras entidades

- Asesorar en proyectos relacionados con el patrimonio cultu-
ral y en la obtencién de lineas de apoyo y financiacién

- Fomentar un discurso mas acorde con la modernizacién que
esta experimentando una buena parte de la sociedad andalu-
za en materia de patrimonio

- Una consideracién mas atenta al sector privado y a su
participacién en el tratamiento del legado cultural

Transferencia del  conoci-

miento

- Constituirse como organizacién experta capaz de crear,
adquirir y transmitir el conocimiento y modificar sus pautas
para actuar de forma mas eficaz

- Aprender de forma continuada para la resolucién sistemati-
ca de problemas y la experimentacién de nuevos enfoques

- Introducir pautas de evaluacién y control

Asistencia técnica

- Desarrollarse como centro capaz de establecer pautas en el
campo del patrimonio cultural: manuales, patrones para la
analitica, la informacién, la conservacién preventiva etc.

- Organizar la prestacion de servicios para la propia adminis-
tracion de cultura, otras administraciones y el sector privado

- Establecer una politica de precios publicos para obtener
recursos a partir de la prestacién de servicios
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4
EXPERIENCIAS PILOTO

El IAPH viene desarrollando estrategias que se insertan en la linea proposi-
tiva del PROYECTO ALIANZAS, concretamente trabajos sobre conocimiento
del Centro de Documentacion como DatArqueos o ArqueosMapa consolidan
esa direccion que intenta vincular patrimonio y territorio. Pero el PROYECTO
ALIANZAS se situa en unas coordenadas mas amplias dirigidas a un trabajo
integral que integre herramientas de ese nivel y permita acudir a los diver-
sos problemas de cada lugar a través de un programa de conocimiento,

accion y relacion con los interlocutores territoriales.

Para alcanzar la necesaria cohesién entre teoria y practica y someter el
proyecto a la necesaria comprobacién y puesta a punto, se estan configu-

rando a nivel de anteproyecto las siguientes actuaciones:

Experiencias piloto en estudio

- Propuesta de colaboracion internacional a través del Proyecto
Cultura 2000, aln sin adjudicar, con los siguientes centros de inte-
rés patrimonial: Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia (Andalu-
cia, Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia), Conjunto Ar-
queoldgico de Mirobriga (Portugal, Instituto Portugués de Patrimo-
nio Arquitectonico —IPPAR-), Acrépolis de Tesalénica (Grecia, Mi-
nisterio de Cultura) y Parque Arqueolégico Etrusco de Cortona (Ita-
lia, Comuna de Cortona).

- Programa de cartografia especifica para el patrimonio cultural, en
colaboracion con el Instituto de Cartografia de Andalucia. La carto-
grafia sera georeferenciada para imputarle bases de datos, estu-
dios paisajisticos etc.

- Experiencia Alhambra — Baelo Claudia para la mejora del cono-
cimiento y gestion de los recursos culturales, a través de instru-
mentos especificos del PROYECTO ALIANZAS, como estudios del
paisaje, analisis antropolégico, econémico y de agentes implica-
dos.

- Articulacion de servicios especializados del IAPH para la asisten-
cia al desarrollo cultural de las comunidades territoriales — locales.
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