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FORMACION DEL PROFESORADO NOVEL Y SU APLICACION AL
APRENDIZAJE DE LA ARQUITECTURA
Blanca Del Espino Hidalgo y Maria Teresa Pérez Cano

Universidad de Sevilla

Resumen

Antecedentes

Este trabajo desarrolla las claves de la necesidad de una formacion especifica para
garantizar la calidad del profesorado universitario, centrandose en la formaciéon del
profesorado novel de la Universidad de Sevilla y su aplicacion al aprendizaje de la
arquitectura.

Método

La metodologia seguida combina el seguimiento de un programa de formacion de
profesores noveles, la aplicacion de los contenidos aprendidos sobre la propia docencia,
el analisis de resultados y la elaboracion de propuestas.

Resultados

El programa se ha completado con éxito y ha provisto a los profesores de una formacion
especifica en cuestiones de pedagogia y comunicacion, que ha tenido una clara
repercusion en la mejora de los resultados de evaluacion de los estudiantes y del
profesorado.

Conclusiones

- La formacioén del profesorado universitario, obviada por lo general en el proceso
de seleccion del mismo y relegada al profesorado de educacion primaria y
secundaria, constituye un indicador claro de la calidad en la docencia.

- La metodologia de aprendizaje basado en proyectos constituye hoy la forma mas
adecuada del acercamiento a las disciplinas arquitectonicas a través de la
formacién universitaria, en cuanto a su capacidad de integrar conocimientos
interdisciplinares a la vez que una formacion practica.

Summary

Background
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This document aims to express the need of an specific training in order to guarantee the
quality of faculty members, focusing in young lecturers training given at the University
of Seville and its implementation in Architecture learning process.
Method
The methodology used combines the empirical consequences of following up a young
lecturers training programme, the implementation of the acquired knowledge in the
teaching experience, analysis of results and drawing up proposals.
Outcomes
The programme has been completed successfully and has provided young lecturers
specific training in matters of pedagogy and communication, which have had a positive
impact in both students and lecturers evaluation.
Findings
- Faculty members training, generally discarded in personal selection processes
and just considered in primary and secondary education levels, constitute a clear
indicator of quality in teaching.
- Project Based Learning can be considered nowadays as the teaching technique
that fits best the requirements of Architecture disciplines, due to its ability of
integrate knowledge at the same time that it provides a practical training to

students.

Introduccion

Durante los cursos académicos 2011/2012 y 2012/2013, un grupo de profesores noveles
del Departamento de Urbanistica y Ordenacion del Territorio de la Universidad de
Sevilla decidi6 embarcarse, junto con su profesora mentora, en el Programa de
Formacion del Profesorado Novel que el Instituto de Ciencias de la Educacion de dicha

Universidad promueve anualmente, en sus fases de iniciacion y consolidacion

(Fernandez et al., 2001).

Esta accion supuso la apuesta por una ensefianza universitaria de calidad desde el
intento de paliar una de las principales carencias en la promocioén y evaluacion del

profesorado universitario: las habilidades pedagogicas y la eficacia de su docencia (Bain,
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2007), asi como las relaciones con el alumnado y resto de instituciones de la

Universidad.

A punto de concluir esta andadura, se hace necesaria una revision de lo aprendido y una
reflexion sobre su aplicacion a un campo docente lleno de peculiaridades en cuanto a
necesidades metodologicas y formativas, como es la arquitectura. La experiencia ha
supuesto una notable aportacion a la experiencia docente de los participantes, debido,
entre otros aspectos, a la posibilidad de poner en practica de una forma inmediata o

incluso paralela los contenidos aprendidos a las propias actividades cotidianas.

Objetivos

Obijetivo general

Fomentar una ensefanza de calidad en el nivel universitario y, mas concretamente, en la
Universidad de Sevilla, la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y el Departamento

de Urbanistica y Ordenacion del Territorio.

Objetivos especificos
- Evaluar la necesidad de una formacién especifica para el profesorado
universitario.
- Reflexionar sobre la repercusion de la formacion de profesorado universitario en
la calidad de la docencia de la arquitectura.
- Examinar los métodos especificos de docencia que resultan idoéneos para la

formacién arquitectonica.

Método

Sobre una base tedrica, la metodologia seguida es eminentemente empirica, pues parte
del seguimiento de un programa de formacién de profesores noveles, pasando por la
aplicacion de los contenidos aprendidos sobre la propia docencia, el analisis de
resultados y finalmente la elaboracién de propuestas para una docencia mas ajustada a

los requisitos de la arquitectura.

Resultados
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Los resultados obtenidos se agrupan en base a las aportaciones mas notables de las que
el programa ha provisto a los profesores en cuanto a una formacién especifica en
cuestiones de pedagogia y comunicacion, asi como sus repercusiones en los resultados

de evaluacion de los estudiantes y del profesorado.

El profesor como transmisor de conocimiento: comunicacion y docencia

La Real Academia de la Lengua define ensefiar como instruir, doctrinar, amaestrar con
reglas o preceptos en su primera acepcion y como mostrar o exponer algo, para que sea
visto y apreciado en la cuarta (RAE, 2001). Consideramos que, dado que la ensefianza
universitaria dista de una formacion obligatoria a base de reglas o preceptos y se
fundamenta en el aprendizaje adulto, la mision del profesor es la de transmitir los
conocimientos y procedimientos necesarios que habiliten al alumno en unas

competencias determinadas.

Por tanto, la de comunicador es una de las facetas mas relevantes en la labor del
profesor, y como tal es una parte sustancial y a menudo olvidada de su formacion. En
este sentido, el programa seguido cuenta con una serie de tres talleres en su fase de
iniciaciéon que han permitido profundizar en tres aspectos que juntos componen la base

de un buen docente-comunicador:

En el taller de expresion corporal, el primero del curso, se pone de manifiesto la
importancia de la comunicacioén no verbal y de adoptar una adecuada postura corporal a
la hora de enfrentarse al alumnado. Ademas, funciona como un excelente método de
unidn entre los componentes del programa, pertenecientes a distintos departamentos y

centros.

El segundo taller, dedicado a la comunicacion, enfrenta los diferentes problemas con los
que se encuentra el profesor novel a la hora de transmitir el conocimiento de forma
verbal al alumnado. Mediante numerosos ejemplos practicos y la observacion analitica
propia y a los compafieros, se descubre como eliminar errores y ofrecer un discurso

atractivo y elocuente.
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El tercer y ultimo taller se centra en la logopedia. En €l se aprenden cuestiones bésicas
en la comunicacion oral como el correcto uso de la voz, la respiracion o el cuidado del

aparato fonador.

Los resultados de la aplicacion de lo aprendido en las clases han sido evidenciados
mediante la observacion de las grabaciones propias y de los compafieros en compaiia
de la mentora. Se han detectado elementos a mejorar en la postura, asi como en el
movimiento durante las clases, tanto tedricas como practicas, y se han puesto en
practica estrategias especificas para mejorar la comunicacion y, especialmente, para
provocar una escucha activa por parte de los alumnos, factor que favorece la
disminuciéon de la pérdida de informacion en la comunicacion oral. Asi mismo,
alteraciones en la voz como afonia o disfonia han sido detectadas en los profesores
noveles y mentores tras la imparticion de mas de tres horas seguidas de clase, tanto
tedrica como practica, para lo cual se han puesto en funcionamiento técnicas especificas

de higiene de la voz.

Docencia en red
La importancia de la transferencia de conocimiento y el potencial de las redes para la
misma (De Haro, 2008) han sido temas fundamentales durante la etapa formativa del

programa.

En este contexto, se han introducido los contenidos de la asignatura Planeamiento
Especial y Proteccion del Patrimonio en el repositorio de recursos docentes de la
Universidad de Sevilla, RODAS, bajo licencia creative commons y de uso abierto al
publico de dentro y fuera de la Universidad. También se ha recibido formacion sobre las

plataformas y sistemas de docencia virtual y clases en vivo a través de la red.

El Aprendizaje Basado en Proyectos

Durante la formacién sobre metodologias de docencia se ha hecho hincapié en un tipo
de docencia/aprendizaje muy frecuente en la ensefianza de la Arquitectura (Durand et al.,
2010), alejada en la mayoria de asignaturas de la exclusividad de de la clase magistral y

la evaluacion mediante examen: se trata del aprendizaje basado en proyectos (en
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adelante ABP), en el que el profesor propone un proyecto relevante en una situacion
real para el cual los alumnos, generalmente formando grupos de entre dos y cinco,

deben trazar una planificacion y ejecutar dicho proyecto (Catalan, 2005).

Una de las claves extraidas del seguimiento del programa ha sido la del enfrentamiento
a una practica docente concebida como tradicional en nuestra titulacion y la
metodologia que constituye las bases del ABP desde su concepcion tedrica y los
tratados que estructuran su practica en el ambito nacional e internacional (Dart, 1996).
Asi, se han detectado carencias en la planificacion inicial de los proyectos
(generalmente denominados practicas en la titulacion) por parte de los profesores, no
indicando el contenido preciso de las evidencias evaluables a generar en las diferentes
fases del trabajo. Por otra parte, la posibilidad de que los grupos escojan alguna
caracteristica o la naturaleza propia del proyecto a desarrollar no es habitual en la
enseflanza de la arquitectura, salvo en contadas ocasiones como la elaboracion del

Proyecto Fin de Carrera.

Sin embargo, el estudio de esta metodologia docente ha permitido resaltar los beneficios
que la misma reporta sobre las caracteristicas fundamentales que se requieren del

aprendizaje adulto, entre ellas utilidad, motivacion, experiencia y autoaprendizaje.

La evaluacion

La formacion ha incluido médulos teodricos y actividades formativas destinadas a la
profundizacién en la evaluacion del alumnado. Se han incorporado posibilidades como
la autoevaluacion, la evaluacion por pares o las técnicas mixtas de evolucion (Escudero,
2003), aunque probablemente la técnica que mas se ajuste a las necesidades del ABP

sea la de evaluacion mediante rubrica.

El primer establecimiento de una rubrica puso de manifiesto las diferencias que una
ponderacion inicial de aspectos a considerar marcaban con las calificaciones esperadas
para los diferentes proyectos y grupos, por lo que la rabrica hubo de ser ajustada

mediante un proceso reiterativo hasta que todas las calificaciones, efectuadas con una
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ribrica idéntica, mantenian una coherencia con la realidad segin la experiencia

evaluadora y el conocimiento de los proyectos por parte del profesor.

El establecimiento de unos objetivos y pardmetros claros, asi como su ponderacion, para

la evaluacion de los proyectos ha permitido una obtencion objetiva de calificaciones que

permite una retroalimentacién de informacion a los alumnos, aunque deja de lado la

posibilidad de incorporar matices sobre temas tan subjetivos como el disefo, la

representacion, la coherencia o la estética.

Conclusiones

La formacion del profesorado universitario, obviada por lo general en el proceso
de seleccion del mismo y relegada al profesorado de educacion primaria y
secundaria, constituye un indicador claro de la calidad en la docencia.

El papel del profesor en la ensefianza universitaria como transmisor del
conocimiento requiere de una preparacion especifica en materia de
comunicacion y expresion corporal, asi como un cuidado del aparato fonador
como la herramienta fundamental de la docencia. Los resultados tras el
aprendizaje de estas materias han evidenciado la necesidad de esta formacion en
el docente.

En el panorama actual de la docencia, la ensefanza virtual juega un papel
fundamental por las posibilidades de trascender los limites espaciales y
temporales, asi como por el potencial que se produce con la publicacion abierta
de contenidos docentes.

La metodologia de aprendizaje basado en proyectos constituye hoy la forma mas
adecuada del acercamiento a las disciplinas arquitectonicas a través de la
formacion universitaria, en cuanto a su capacidad de integrar conocimientos
interdisciplinares a la vez que una formacion practica.

El uso de una metodologia docente compleja requiere métodos complejos de
evaluacion, dentro de los cuales la evaluacion mediante rabrica ha resultado ser
util, aunque carece de criterios para evaluar factores subjetivos o estéticos, muy
presentes en la evaluacion de proyectos con alto contenido estético y creativo,

como son frecuentes en la arquitectura.
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e [a experiencia de formacion del profesorado novel con el acompanamiento de
una profesora mentora ha tenido aplicacion directa e inmediata sobre la mejora

de la docencia en la arquitectura por parte de los profesores participantes.
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