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Premisas

La formacion ha sido uno de los pilares estructurales del Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico (en adelante IAPH) desde su inicio en 1989. La Escuela de
Patrimonio Cultural se crea en un momento en el que el instituto estd tratando
de resituarse en un contexto nuevo para el campo formativo y recuperar asi el
pulso debilitado respecto al universo de profesionales y estudiantes
relacionados con el pafrimonio. Se trata de una accién de la linea 1.3 de
Apoyo para el Fortalecimiento del Tejido Productivo de su Plan Estratégico
2017-2020. La escuela nace con el objetivo de desarrollar un programa de
formacion y capacitacion de especialistas y este informe se orienta
especificamente a servir de referente al proyecto de Planificacién de los
Cursos de Especializacion del IAPH.

La frayectoria formativa del esta institucion ha estado dirigida
fundamentalmente a profesionales del patrimonio a partir de la organizacion,
o colaboracion, de madsteres universitarios, cursos de especializacion,
seminarios y jornadas técnicas, becas y estancias tuteladas, entre ofras
actividades. Ademds, esto se ha complementado con la labor de difusion a
través de publicaciones especializadas en el campo del patrimonio.

Un eje que fundamenta este informe hay que buscarlo en el fomento de la
empleabilidad como argumento angular de la Escuela de Patrimonio Cultural,
argumento que la legitima en un marco laboral muy dificil para las actividades
culturales de todo tipo y para las del patrimonio especialmente. No obstante,
también debe reflexionarse sobre los retos generales de la escuela (Tabla 1);
estos, definidos por el propio |IAPH, atanen a numerosos agentes
(universidades, asociaciones y colegios profesionales, Federacidn Andaluza de

Municipios y Provincias, etc.)



Tabla 1. Retos de la Escuela de Patrimonio Cultural y agentes concernidos

Agentes (ademds del
Reto Centro de Formacion y
Difusion del IAPH)

Replantear las relaciones con las universidades
andaluzas en materia de formacién a partir de la
nueva realidad tras la completa implantacién del
Espacio Europeo de Educacién Superior, que ha
ampliado sustancialmente la oferta formativa en esta
materia

CRUA, equipos rectorales,
grupos de investigacion y
responsables de proyectos

Valorar la participacion del IAPH en la creacion de un Equipo rectoral de la
nuevo madster oficial en proyectos de conservacién de | Universidad de Sevilla y del

bienes muebles, con la Facultad de BBAA dela decanal de la Facultad de
Universidad de Sevilla Bellas Arfes

Identificar necesidades formativas estratégicas para la

empleabilidad y productividad de los diferentes Investigador o grupo de
colectivos profesionales del patrimonio, no cubiertas investigacion

por las universidades andaluzas

Facilitar la insercién laboral a través de la formacién y
el fomento del emprendimiento dentro del sector del
patrimonio cultural, especialmente entre los mds

Asociaciones y colegios
profesionales, Servicio
Andaluz de Empleo

jévenes
Reconectar con los profesionales del patrimonio a Asociaciones y colegios
través de asociaciones y colegios profesionales profesionales

Reconectar con el territorio: iniciativas
publico/privadas, ciudadanas/empresariales y a través
de la formacidén para la tutela para técnicos en IAAP, FAMP, grupos de
patrimonio histdrico en la administraciéon local de desarrollo local y afines
Andalucia, con el apoyo posible del IAAP y la FAMP; o
jornadas anuales sobre patrimonio y ciudadania

Transferir el saber hacer del IAPH a través de cursos,
jornadas, seminarios, estancias de formacién practica CRUA, equipos rectorales
para jovenes, publicaciones...

Experimentar nuevos formatos para la divulgaciéon de
temas de interés general sobre el patrimonio, del tipo Profesionales y especialistas
cursos de teleformacion masivos y abiertos (MOOC), en teleformacion y difusiéon
como puede ser un curso sobre patrimonio cultural de con nuevas tecnologias

Andalucia

Revisar la linea editorial de la institucion,
concretamente la revista PH, la coleccién de Profesionales y especialistas
monografias PH Cuadernos y otras productos en difusién de material
editoriales para adaptarla a la nueva realidad, dentro | cientifico

del concepto de ciencia publica

Fte.: Bases para la realizacion de Informe sobre la Escuela de Patrimonio Cultural de Andalucia
incluida en el Plan Estratégico 2017-2020) y elaboracion propia.

Todas las cuestiones anteriores se cierran en una premisa doble y dos
preguntas de partida. El IAPH tiende a entenderse a si mismo como un gestor
en la red del conocimiento, red en la que obviamente el IAPH no es el Unico

actor y para la que la Escuela del Patrimonio Cultural se concibe como su

U



principal instrumento. La red no es aséptfica ni ajena a los intereses del
contexto ideoldgico y de poder general; en consecuencia, cabe preguntarse
scudl es este contexto de gestion del conocimiento, tanto desde la
perspectiva de su produccidon como de su aprovechamiento? y scdémo
perciben los principales agentes de este contexto, incluyendo el propio IAPH,
el papel que ha de asumir la Escuela de Patrimonio Cultural en un horizonte

temporal préoximo?



El contexto formativo especializado en materia de patrimonio cultural en

Andalucia

2.1 Aspectos generales

A efectos de este informe se considera oferta formativa especializada en
materia de patrimonio cultural aquella que se incardina en los estudios de
rango universitario; fanto aquellos que fienen reconocimiento oficial, como
aquellos que poseen cardcter de titulo propio. Aunque el andlisis mads
exhaustivo se ha realizado respecto a las universidades puUblicas, también se
han incluido las privadas con reconocimiento oficial de sus estudios, asi como
otras instituciones, puUblicas y privadas, que realizan cursos de especializacion
considerados relevantes. Se han dejado al margen los cursos de extension
universitaria y otras actividades que pueden ser consideradas menores del
dmbito universitario; sin restarles importancia, su cardcter coyuntural vy
cambiante las hace mas dificil de rastrear de forma sistemdatica para todo el
dmbito territorial andaluz.

En cuanto al concepto, no se toman en consideracidn aquellos cursos
relacionados con la conservacion y gestion del medio natural, ya que se
entiende que no forman parte del universo de actividades del IAPH; aunque si
aquellos que entienden el patrimonio de forma integrada enfre bienes
culturales y naturales, como el Mdster Universitario de Estudios Avanzados en
Patrimonio Cultural. Historia, Arte y Territorio de la Universidad de Jaén o el de
Gestion del Patrimonio desde el Municipio de la Universidad de Coérdoba.
Tampoco se contabilizan los relacionados especificamente con el sector
turistico y el arte, salvo aquellos que manifiestan un sesgo patrimonial patente.
También se han obviado aquellos cursos que, aunque posean la palabra
patrimonio en su titulo, se encuentran apartados del que es objeto de las
actividades del IAPH, como el Mdster Universitario en Patrimonio Literario y
LinguUistico Espanol de la Universidad de Mdlaga o el Mdaster en Patrimonio
Musical de la Universidad de Granada. En cuanto a estudios propios, no se ha
tenido en cuenta el Titulo de Experto Universitario en Genealogia y Archivos de
la Universidad de Coérdoba, ni el Mdster Propio en Musicologia y Patrimonio

Musical de la Universidad de Mdlaga. En cambio, si se ha incluido el Curso de



Experto Universitario en Estudios Flamencos de esta Ultima universidad por su
consideracién de Patrimonio Inmaterial de la Humanidad. Por Ultimo, hay que
senalar que no se han tenido en cuenta los curso de la Escuela PUblica de
Formacidén Cultural de la Junta de Andalucia en Sevilla, ya que la mayor parte
de su oferta se dirige a los campos culturales no patrimoniales (artes escénicas,

audiovisual, etcétera).

2.1 Los masteres oficiales

Los mdsteres universitarios con reconocimiento oficial y con contenidos
patrimoniales suponen la mas alta calificacion formativa en esta materia en
Andalucia, si bien debe tenerse en cuenta que, a pesar de que su nUmero y
distribucién puedan parecer adecuados para una comunidad como esta (en
siete de las ocho provincias —la excepcion viene dada por la de Almeria- hay
algun master oficial relacionado con algun sector del patrimonio cultural), su
cardcter y calidad son muy diferentes. Se trata de mdsteres no habilitantes, es
decir, que no son imprescindibles para el desarrollo de una actividad laboral
especifica, y se establecen, como el comUn de los mdasteres universitarios, con
60 créditos ECTS (European Credit Transfer System). Algunos han sido creados
especificamente para dar cobertura profesional a los interesados en
patrimonio histérico; en cambio, otros, y esto es una de sus debilidades, son el
resultado de la transformacién a la que obligd el sistema educativo de los
antiguos cursos de doctorado organizados por los departamentos
universitarios. Esto se fraduce en un panorama formativo complejo,
desequiliorado y poco homogéneo.

En relacidn con sus contenidos, abarcan una buena parte de las materias
propias y lasas del patrimonio cultural (Tabla 2). En cuanto carencias o
lagunas, cabe senalar que, a pesar del intento para el curso 2016/17 de
instaurar un master en gestion del patrimonio industrial en la Universidad de
Sevilla, este no pudo realizarse por falta de demanda; también se suprimid un
mdster de titulo propio de esta misma universidad en paisaje que, si bien no se
centraba en los paisajes patrimoniales, si daba enfrada a uno de los campos
emergentes en patrimonio y que no posee dmbito de formacién en la

comunidad auténoma en la actualidad.



Tabla 2. Masteres universitarios oficiales andaluces relacionados con el

patrimonio histérico’

Nombre del master

Universidad . I Centro Perfil Inicio
universitario
Almeria - - - -
Arqueologia; historia;
humanidades; geografia;
antropologia; bellas artes;
Arqueologia Ndutica | Facultad de dOCPme“TO?"?”‘.h'S*Of"? del
0 ) ) arte; geologia; biologia; 2016/17
y Subacudtica Filosofia y Letras S . . .
quimicas; medio ambiente;
ciencias del mar;
ingenierias quimicas,
navales y ocednica
Cddiz Historia; humanidades;
arqueologia; geografia;
filologia cldsica; estudios
. . drabes e isldmicos;
Patrimonio, Facultad de antropologia; bellas artes;
Arqueologia e ) . ; gla, bel L 2015/16
L - Filosofia y Letras | derecho; comunicacion
Historia Maritima L )
audiovisual;
documentacién; historia del
arte; turismo; maestro;
filosofia
Ingenieros técnicas;
Gestion del Facultad de diplomaturas e ingenierias y
Cérdoba Patrimonio desde el . . licenciaturas en los campos | 2008/09
L Filosofia y Letras ;
Municipio relacionados con el
patrimonio cultural y natural
Arquitectura; Ingenierias de
la edificacién y de
Depto. caminos, canales y puertos;
Ciencia y Tecnologia | Mineralogiay bellas artes; geologia;
en Patrimonio petrologia. quimicas; historia del arte; 2011/12
Arquitectoénico Facultad de conservacion y
Ciencias restauracién de bienes
culturales; ciencias
Granada ambientales
Depto. de
Expr_emon Arquitectura técnica;
Grafica, ingenierias de caminos
Rehabilitacién Arquitecténica y 9 '
. . L canales y puertos, de la -
Arquitectdnica en la Ingenieria. " o
L edificaciéon; y de
ETS de Ingenieria . ..
construcciones civiles
de la
Edificacién.
Facultades de e
Granada 'y Filosofia y Letras A‘rqu_eologlo, historia;
. Arqueologia ; historia del arte; 2009/10
Sevilla y Geografia e C .
o anfropologia; humanidades
Historia
Historia: geografia;
. g humanidades; historia del
Huelva Patrimonio Histéricoy | Facultad de arte: anfropologia: 2015/16

Cultural

Humanidades

derecho; bellas artes;
filosofia y letras; musica;

1 Dadas los umbrales minimos de estudiantes que se imponen por parte de las universidades
para impartir los mdsteres, puede darse la circunstancia de que alguno no se esté impartiendo

actualmente.



arquitectura; magisterio
(especialidad primaria);
turismo; arqueologia;
gestion cultural;
pedagogia; comunicacién
audivisual; publicidad

Estudios Avanzados

Humanidades; historia del
arte; filologia hispdnica;

en Patrimonio Cenfro de ciencias ambientales;
Jaén L Estudios de filologia inglesa; turismo; 2013/14
Cultural. Historia, Arte . T
o Posgrado filologia hispdanica;
y Territorio o
geografia; historia; historia
del arte
Patrimonio Histérico y Historia; filologia cldsica;
. . ) Facultad de ; N
Mdlaga Literario de la . . humanidades; historia del -
. Filosofia y Letras . .,
Antigledad arte; geografia
Arte, Museos y Centro de Humanidades; historia del
Gestion del Estudios de arte; arquitectura; 2010/11
Patrimonio Histérico Postgrado arqueologia; turismo
Bellas artes: arqueologia;
Pablo de . - humanidades; historia;
- Diagndéstico del Lo LT :
Olavide Centro de quimica; fisica; ciencias
Estado de . . ] L
. Estudios de ambientales; geologia; 2013/14
Conservacion del . o T
. B Postgrado arquitectura; ingenieria;
Patrimonio Histdrico . I Y
biologia; biotecnologia;
restauracion
Antropologia:
Gestion de la Facultad de
Diversidad Cultural, el | Geografia e Antropologia -
Patrimonio y el Historia
Desarrollo
Arquitectura: ingenieria de
caminos, canales y puertos;
Arauitectura Escuela Técnica | antropologia social y
a. ray Superior de cultural; bellas artes; 1995/96
Patrimonio Histdrico . ) S
sevill Arquitectura derecho; documentacion;
evila geografia; historia; historia
del arte; humanidades
Historia; historia del arte;
. Facultad de humanidades;
Documentos vy Libros. , - ,
. o Geografia e biblioteconomia y -
Archivos y Bibliotecas s o .
Historia documentacién; filologia;
derecho
Patrimonio Artisticoy | Facultad de
su Proyeccién Geografia e Historia del arte 2013/14
lberoamericana Historia

Fte.: Elaboracion propia a partir de las pdginas web de las universidades publicas andaluzas.

A la vista de la Tabla 2 se colige la abundancia de titulos relacionados con el

patrimonio cultural: un total de quince. Muchos de estos son generalistas,

aungue no faltan los relacionados con campos especificos (arquitectura;

documentacion, patrimonio inmaterial y arqueologia). Algunos, ademds,

hacen mencién especial a escalas, dmbitos y épocas concretos (municipios,

loeroamérica, Antigledad, mair).



Los dmbitos desde los que se imparten se corresponden a veces con las
unidades de postgrado de las universidades (Jaén, Pablo de Olavide), o bien
de departamentos o facultades. Entre estos predominan aquellos asociados a
facultades de filosofia y letras/humanidades/geografia e historia y escuelas de
arquitectura. Respecto a los perfiles exigidos puede afirmarse que son muy
poco restrictivos; dado que en la mayoria de ellos el reto es alcanzar el umbral
0 numero minimo de alumnos para su imparticiéon, las titulaciones que dan
acceso son muy diversas. Por esta razdn, los perfiles se adaptan mucho a las
titulaciones de las facultades y escuelas en las que se imparten antes citadas,
a las que habria que anadir algunas fitulaciones como bellas artes, turismo,
ciencias ambientales, comunicacion y algunas ingenierias.

Se trata de madsteres muy recientes, lo que es légico dado el proceso de
instauracion de estos estudios en las universidades espanolas y andaluzas. La
gran mayoria de los que se han obtenido datos no supera los diez anos de
imparticion, y mas de la mitad no llega a los cinco.

Respecto a la internacionalizacion de estos mdsteres es poco relevante. Solo el
de la Gestidon del Patrimonio desde el Municipio de la Universidad de Cdérdoba
tiene previsto de forma inminente convertirse en un doble mdster internacional
con el Mdaster en Turismo Responsable y Desarrollo Humano de la Universidad
de Abdelmaleck Essaddi de Tetudn (Marruecos) y con la Universidad
Auténoma de Santiago de Chile.

Hay dos instituciones relacionadas con la Consejeria de Cultura muy implicada
en la imparticion de dos estos mdsteres. El propio IAPH respecto al Mdaster en
Arquitectura y Patrimonio Histérico de la Universidad de Sevilla y el Patronato
de la Alhambra y Generdalife, a través de la Escuela de la Alhambra, en el de
Ciencia y Tecnologia en Patrimonio Arquitecténico de la Universidad de
Granada. A estos efectos, es preciso comentar que esta Ultima institucion

nacié con vocacidén de convertirse en un espacio abierto para la
formacion superior que proporcione aprendizaje permanente para
profesionales dedicados a la conservacion, difusion y gestion del Patrimonio
Cultural, asi como también para profesionales que deseen reforzar las
capacidades de los agentes culturales (restauradores, conservadores,

arquitectos del patrimonio, agentes turisticos, guias e intérpretes del
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patrimonio, artfistas y otros frabajadores del sector de la cultura)” (portal web
de la Escuela de la Alhambra, en linea). Ademds de colaborar en este mdaster,
realiza seminarios y cursos de verano de cardcter generalista: “Restauracion
del patrimonio islkédmico”, “La Alhambra y la musica (l): Edad Media vy
Renacimiento”, etc. (ver mds adelante también su colaboracién en un mdster
propio de la Universidad de Granada.

Otro rasgo que comparte la mayoria de los mdsteres es la posibilidad de hacer
prdcticas externas en instituciones relacionadas con el patrimonio cultural. A
partir de la Tabla 3 se puede apreciar cobmo la mayoria de estas son de
cardcter publico vy, sobre todo, relacionadas directa o indirectamente con la
Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia.

Tabla 3. Principales instituciones de prdacticas externas de los masteres
universitarios andaluces

Cardcter

Instituciones

Relacionadas
conla
Consejeria de
Cultura de la

- Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico

- Direccién General de Museos

- Museo de Bellas Artes de Sevilla

- Museo Arqueoldgico de Sevilla

- Museo de Artes y Costumbres populares de Sevilla

Junta de - Centro Andaluz de Arte Contempordneo
Andalucia - Patronato de la Alhambra y Generalife
- Museos provinciales
- Parlamento de Andalucia
Otras - Fundacion Bienal Internacional de Arte Contempordneo de Sevilla (BIACS)
instituciones - Fundacioén Tres Culturas
publicas - Instituto de Cultura y de las Artes de Sevilla (ICAS)

- Museo Maritimo Torre del Oro

Instituciones
privadas

- Fundacion Valentin de Madariaga y Oya
- Fundacion José Manuel Lara

Fte.: Elaboracion propia a partir de las pdginas web de las universidades publicas andaluzas

En cuanto a las salidas profesionales, la mayor parte de los mdsteres no ofrece
una informacién muy completa y presentan un amplio campo de instituciones
como posibles lugares de empleo (ayuntamientos, fundaciones, museos,
empresas de gestion cultural, etcétera), pero no suelen detallar los trabajos
especificos para los que quedan capacitados.

Por ofro lado, y no menos importante, los mdasteres permiten el acceso a los
estudios de doctorado, potenciando asi la investigaciéon en el campo del

patrimonio cultural. Hay algunos mdasteres, como el Mdster en Arquitecta y
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Patrimonio Histérico de la Universidad de Sevilla, que es especialmente activo

a estos efectos.

2.2 Los masteres de estudios propios

Si bien en el pasado existid una oferta mds amplia que la actual de

masteres universitarios de titulacion propia, esta es bastante exigua en la

actualidad; tanto porque alguno de ellos termind reconvirtiéndose en

master oficial, como por desaparicion de aquellos que, al no poder

competir con el atractivo que otforgaba el reconocimiento oficial de los

presentados en el punto anterior, se encontraron sin demanda de estudiantes

(Tabla 4).

Tabla 4. Estudios propios universitarios andaluces relacionados con el

patrimonio histoérico

Universi- . Créditos
dad Nombre del curso Centro Perfil ECTS
Arquitectura; biologia;
- Depto. de medio ambiente;
Master en Paisajismo, s L .
s . Botdnica, geografia; historia del arte;
Granada | Jardineria y Espacio . . . L 60
PUblico Ciencias bellas artes; ingenierias
Ambientales agronomia, montes y de
caminos; paisajismo
Depto. Filologia
Curso de Experto Griega, Estudios | Titulos universitarios; guias
Universitario en Cultura | Arabes, turisticos; profesionales del 30
y Patrimonio LingUistica sector; profesorado de
Andalusies * General y ensenanza secundaria
Mdlaga Documentacién
Depto. Se accede al curso tras la
Curso de Experto Diddctica de La . -
. Y . o realizacion tres cursos de
Universitario en Estudios | Expresion iy . o 30
" . o extension universitaria sobre
Flomencos Musical, Pl&stica . .
la materia objeto del curso
Y Corporal
Mdaster en Arquitectura | Centro de
Pablo de S - . L.
- y Diseno de Interior en Estudios de Genérico 60
Olavide . s
Patrimonio Histérico Postgrado
Diploma de . .,
- ., Bellas artes; conservacion y
especializacidén en 9 .
iy . . restauracién de bienes
Gestidn del Patrimonio: | Depto. e T
. culturales; historia; historia
Sevilla Proyecto, Proyectos 32

Organizacion y
Produccién de
Exposiciones

Arquitecténicos

del arte; comunicacion;
audiovisual; pedagogia;
aravitectura

* Sin constancia de que se sigan impartiendo

Fte.: Elaboracion propia a partir de las pdginas web de las universidades publicas andaluzas.
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Cabe senalar que estos mdsteres estaban en no pocas ocasiones muy
apoyados desde el punto de vista econdmico por instituciones pUblicas, lo que
planteaba a sus comisiones académicas la posibilidad de atraer docentes con
reconocido prestigio y de zonas lejanas. El contexto menguante de las ayudas
publicas y el citado afdn por normalizarse en el sistemma académico
universitario oficial, unido a los argumentos del pdarrafo anterior, explican que
en la actualidad solo puedan ser mentados los cuatro de la citada Tabla 4,
alguno de ellos sin constancia explicita de que se sigan impartiendo.

Se trata de mdasteres y cursos de expertos muy especializados y con una
dedicacion de 60 crédito ECTS de los mdasteres y en torno a 30 en los cursos de
experto. En el Master en Paisqjisimo, Jardineria y Espacio Publico de la

Universidad de Granada colabora la ya mencionada Escuela de la Alhambra.

2.3 La formacién patrimonial en entidades privadas
Se puede decir que la formacion privada en materia de patrimonio cultural es

inexistente y con poco recorrido en el pasado.

a) El patrimonio cultural en la oferta formativa de Ias universidades privadas

Las universidades privadas andaluzas no se centran en el estudio de cardcter
cultural. Sus estudios estdn mds dirigidos a estudios de cardcter empresarial y
suU vocacion es dar respuesta a una demanda generalmente solvente que
considera mas fdcil incorporarse al mercado laboral estudiando en estas
universidades. En consecuencia, el patrimonio cultural no figura como tal en

ninguna de sus fitulaciones (Tabla 5).

Tabla 5. Titulaciones de las universidades privadas andaluzas

Universidad Titulaciones

Grado en Educacién Infantil
Grado en Educacién Primaria
Grado en Derecho

Grado en Ciencias Actividad Fisica y Deporte
Postgrado en Educacion
Postgrado en Empresa
Postgrado en Derecho
Postgrado en Arte Digital
Postgrado en Deporte
Postgrado en Salud
Postgrado en Seguridad
Ciclo Superior en Educacion
Ciclo Superior en Empresa
Ciclo Superior en Deporte
Ciclo Superior en Salud

CEU Fundacién San Pablo
Andalucia (Bormujos)
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Escuela de Organizacion
Industrial, EOI (Sevilla)

MBA Full Time

Global MBA

MBA Full Time

Business management

Programa de Especializacion en Diseho de Calzado
Master en Calidad y Experiencia de Cliente

Programa Superior en Big Data & Business Analytics
Aerospace MBA

Mdaster en Medio Ambiente y Sostenibilidad

Master en Gestion del Medio Ambiente en la Empresa
Master en Ingenieria y Gestién del Agua

Master en Energias Renovables y Mercado Energético
Master en Ingenieria y Gestibn Medioambiental
International Master in Sustainable Development and
Corporate Responsibility

Escuela Superior de Gestidon
Comercial y Marketing, ESIC
(Sevilla)

Marketing
Comunicacion, Publicidad y Relaciones Publicas

ETEA, Universidad Loyola de
Andalucia. Institucién
Universitaria de la Compania
de Jesus (Sevilla, Cérdoba, Dos
Hermanas)

Esta universidad estd
infegrada de forma oficial en
el sistema universitario andaluz
reconocido por la Junta de
Andalucia

Grado en Administracién y Direccidon de Empresas

Grado en Finanzas y Contabilidad

Diplomatura en Ciencias Empresariales

Licenciatura en Administracién y Direccidon de Empresas
Licenciatura en Investigacién y Técnicas de Mercado
Licenciatura en Administracién y Direccidon de Empresas
Doctorado-Tercer Ciclo: Planificacién, direccidn y entorno
econdmico social de la empresa

Master en Consultoria y Asesoria Fiscal Master en Direccién y
Gestidn Bancaria

Master en Cooperacién al Desarrollo y Gestién en Ongd
Master en Administracion de Empresas

Master en Direccién y Gestién de Empresas Agrarias

Master en Direccidn de Instituciones y Empresas Sanitarias

IMF Business School,
Universidad (Sede de Sevilla)

Mdaster en Direccidn y Gestion de Recursos Humanos
Mdster Digital

Mdster Universitario Oficial en PRL

Mdster en Direccién y Administracién de Empresas MBA
Direccidn Logistica y de la Cadena de Suministro

Mdster Executive en Innovacién y Mdrketin Turistico Digital

Marbella University
Schellhammer Bussiness School
(Marbella)

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Moda

Licenciatura en Politica

Licenciatura en Psicologia

Licenciado en Administracion de Empresas
Diplomatura en Ciencias Empresariales

Diploma en Coaching de Vida

Programa Ejecutivo: Liderazgo Evolutiva

Programa Ejecutivo: Desarrollo Personal

Programa de la Fundacién Master of Arts en Economia
Maestria en Geopolitica Maestria en Politica

Maestria en Psicologia Mdster en Administracion de Empresas
Escuela de Verano

*No se ha tenido en cuenta el Centro Universitario San Isidoro adscrito a la Universidad Pablo de

Olavide

Fte.: Elaboracion propia a partir de las pdginas webs de las universidades privadas andaluzas.

b) La Confederaciéon de Empresarios de Andalucia

Esta institucidon, mds conocida por su acronimo (CEA), y sus sedes provinciales

han incorporado en el pasado el patrimonio como objeto de sus estudios. Se
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trataba de cursos subvencionados por el Estado, con lo que también tenian
una cardcter publico, y se podian realizar de forma semipresencial o a
distancia. Los cursos se denominaban Patrimonio Cultural y Planeamiento

Urbanistico, y Herramientas de Gestion del Patrimonio Cultural.
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Las actividades formativas desde el IAPH

3.1 La mision institucional y la estructura formativas del IAPH
El objetivo formativo del IAPH posee una doble fundamentacion: la formacion
en si misma vy la difusion de informacién respecto a la formacion, tanto propia
como de ofras instituciones. Estos aspectos vienen definidos, junto a la
intervencion, investigaciéon y valorizacidon del patrimonio cultural, en el art. 1.2
de los Estatutos del IAPH (BOJA n°® 60, de 27 de marzo de 2008). La tarea
formativa se encuadra dentro de la busqueda de la “innovaciéon, la
fransferencia de conocimiento y el establecimiento de pautas para la futela
del patrimonio cultural”, tal y como reza en los citados estatutos.
La Escuela de Patfrimonio Cultural se configura como un instrumento del
instituto para generar o atraer recursos que permitan la oferta de una
formacion que se entiende, de forma genérica, complementaria y que se
dirige, sobre todo a:

= Estudiantes universitarios de posgrado

= Mediadores en politicas sectoriales relacionadas con el patrimonio

= Ofros agentes profesionales, territoriales o de cualquier tipo que tengan

interés en el patrimonio cultural

La oferta formativa, que ya se ha senalado que supera los veinticinco anos de
frayectoria, ha pasado por diversas fases vy, tras el largo proceso de
readaptacion del IAPH al contexto social surgido de la profunda crisis iniciada
en 2008, estd muy condicionada, no solo por la demanda potencial, sino
también por la posibilidad de autofinanciarse.

La misidn formativa se estructura en:

a) Cursos generales. La oferta se divide enfre seminarios, cursos de
especializacion, jornadas técnicas y de difusion, y un fitulo propio en linea
(Tabla 6). Los principales campos de actuaciéon son los relacionados con
bienes inmuebles (4), la conservacion y restauracion de bienes culturales (3)
y la interpretaciéon del patrimonio (3). Estos cursos se realizan en gran parte
en colaboracién con asociaciones profesionales interesadas en difundir

técnicas y conocimientos entre sus socios (ver mds adelante).
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Tabla 6. Cursos generales y campos objeto de la actividad formativa del IAPH

b)

Jornadas
técnicas y de
difusion

Cursos de
especializacién

Titulos propios

Seminarios ;
enlinea

Arqueologia 1

Bienes inmuebles 3 1

Conservacién y
restauraciéon de 1 1 1
bienes culturales

Museos 1 2

Interpretacién del ! ! !
patrimonio

TIC y patrimonio 1

Fte.: Elaboracion propia a partir de la pdgina web del IAPH

Cursos de posgrado. El Mdster en Arquitectura y Patrimonio Histérico de la
Universidad de Sevilla (MARPH), ya citado anteriormente, estd reconocido
como master oficial, pero se inicid en el IAPH como fitulo propio; es uno de
los mds reconocidos en esta materia en Espana (como tal aparece en la
clasificacion que elabora el periddico El Mundo:
http://www.elmundo.es/especiales/mejores-masters/patrimonio-
artistico.html). El mdster posee ya una trayectoria de veintidds anos, en el
otono de 2017 comienza su 18° edicion, y estd abierto a la formacidén, no
solo de arquitectos, sino de una amplia variedad de disciplinas: ingenieria
de caminos, canales y puertos; antropologia social y cultural; bellas artes;
derecho; documentacion; geografia; historia; historia  del arte;
humanidades y ofras titulaciones afines.

Estancias. Generalmente estdn dirigidas, aungque no solo, a jovenes
profesionales universitarios interesados en completar su formacién técnica y
académica en las materias que son objeto de atencién por parte del IAPH.
Existen distintos modelos de estancias (en razén de los cometidos y
duracién) y, mds alld de coadyuvar a la formaciéon de quienes las realizan,
también son la base de importantes redes de profesionales una vez que se
han concluido.

Informacién y novedades de becas y ayudas. El IAPH, ademds de un
boletin especifico (Boletin de Novedades, Becas y Ayudas, del que se han
publicado 301 nUmeros a 13 de septiembre de 2017 y que tiene 755

subscriciones), ofrece informacién en linea sobre convocatorias de becas y
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otras actividades de interés para los profesionales y estudiosos del
patrimonio cultural. El boletin estd estructurada, a su vez, en campos
especializados (categorias en la terminologia del Departamento de
Formacidn y Difusion):

¢ Antropologia

* Archivos

e Arqueologia

* Arquitectura

e Arte Contempordneo
 Artes

» Bellas Artes

e Biblioteca y Documentacion
e Conservaciéon Restauracion
» Cultura

» Desarrollo Local

e Edicién de libros de cultura
«  Geografia

e Gestidon cultural

+ Historia e historia del arte

+  Humanidades

+  Museologia

e Paleontologia

+ Todas las titulaciones

e Turismo

La informacion puede obtenerse a través de las redes sociales Facebook

(https://www.facebook.com/patrimoniolAPH/) y Twiter

(https://twitter.com/IAPHpatrimonio).

e) Orientacion laboral. Se trata de un servicio del IAPH destinado a facilitar el

empleo a profesionales en el dmbito del patrimonio. Se destaca la
vocacién de este servicio hacia el autoempleo.

Laboratorio Abierto de Pafrimonio. Este es un espacio o foro del IAPH que
organiza actividades formativas "que buscan promover la filosofia de
gobierno abierto, basada en la transparencia institucional, la colaboraciéon
y creacion de redes con diferentes agentes, y la participacidon de la
ciudadania y los profesionales facilitando asi nuevas conexiones, que hasta
ahora parecian improbables” (portal web del IAPH,

http://www.igph.es/web/canales/formacion/pensando_en_abierto/index.h

tml). Se frata de una iniciativa que promueve el emprendimiento creativo,
crearredes y, en definitiva, generar foros flexibles y adaptados a las nuevas

formas de comunicacion y didlogo entre profesionales.
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3.2 La percepcion de los técnicos del IAPH

Para la realizacion de este informe se han desarrollado fres reuniones en el

propio IAPH con el objetivo de pulsar las opiniones, dudas y certezas de, sobre

todo, los técnicos de la institucion vy, especialmente, los del Cenfro de

Formacidén y Difusidn. Entre las ideas mds repetidas de aquellas reuniones,

pueden destacarse las siguientes:

El momento actual ofrece un cierto desconcierto formativo tras un largo
proceso de crisis en el que han perdido peso los usuarios fradicionales de la
oferta formativa del IAPH. La Escuela de Patrimonio Cultural nace
precisamente para conjurar este desconcierto y para encontrar un sitio en
un panorama general distinto al discurso formativo del IAPH de los Ultimos
lustros en el que existen, ademds de nuevos intereses formativos, nuevos
agentes y nuevas especializaciones.

Antes de la crisis los objetivos formativos estaban mds claros y se centraban
en complementar y renovar la formaciéon de los profesionales del
patrimonio para facilitarles el acceso al mercado laboral o mejorar sus
conocimientos en los que ya ocupaban. Hoy los destinatarios e
intferlocutores, si bien la mision tradicional sigue vigente, han cambiado
sustancialmente en sus aspiraciones y estrategias laborales personales; todo
ello en un panorama formativo en lo que respecta a ofras instituciones
colaboradoras mas desarticulado.

Hay opiniones que relacionan el cambio en el panorama formativo con las
propias estrategias del IAPH para asegurar su supervivencia. Esta depende
en parte, como se ha adelantado, de su capacidad para atraer recursos; o
lo que es lo mismo, la su supervivencia depende mucho mds del mercado
que antes de la crisis. El IAPH habria pasado de ser una institucion
prestataria de servicios publicos, sesgo que tuvo desde su origen, a
convertirse en otra que condiciona su accién a la rentabilidad de sus
productos; todo ello, ademds, en una situacion con carencia de personal y
de recursos econdmicos propios.

El papel del IAPH en materia de formacién se dirige a egresados de
distintas ftitulaciones para ofrecerles estancias, becas y participacion en

jornadas, debates técnicos, etfcétera. Estas tareas, que pueden ser
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calificadas de tradicionales en la politica formativa del IAPH, son bien
apreciadas por los técnicos.

Han surgido dificultades en entender la demanda durante los Ultimos anos,
especialmente tras la crisis. Esta ha sido mucho mdas profunda en el sector
cultural que en otros. Este, necesitado estructuralmente de las ayudas
publicas durante los anos de bonanza, era un sector poco maduro vy
faciimente disgregable ante la desaparicion o debilitamiento econdmico
de las instituciones culturales publicas, especialmente de las dependientes
de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia.

Para algunos técnicos, el IAPH ha perdido la conexidén con los agentes del
patrimonio y del territorio; otros matizan este aserto y senalan que se frata
de un cambio que puede entenderse temporal. En todo caso, la idea de
que en su reestructuracion y recomposicion el IAPH ha perdido lazos con el
contexto socioecondmico es un senfimiento bastante comun.

Los cursos muy especializados, también mds trabados con las asociaciones
y contextos laborales, suelen atraer mds matriculas; pero este axioma no
siempre se cumple y se produce una casuistica no siempre facil de predecir
en relacion con el éxito en la matricula en estos cursos.

Se echa en falta una mejor planificacion en la oferta formativa. Se valora lo
que llega. No se cita la palabra improvisacion, pero a veces se tiene la
sensacion de que también estd presente pese a los esfuerzos en la
planificacion.

Un aspecto de no poco interés, aunque a veces no se explicite lo mismo
que otras opiniones, es un pérdida de autoestima en la labor hecha por los
profesionales del IAPH durante muchos anos. Tras los dificiles e inciertos
anos de la crisis socioecondmica perciben la deriva del proceso y los

cambios en el IAPH con un cierto desdnimo.

Preguntados por qué deberia ofrecer la Escuela de Patrimonio Cultural, hay un

cierto acuerdo en que esta debe:

Ofrecer formacién e informacién cualificadas
Facilitar la existencia de redes entre profesionales

Desarrolla la capacidad de prever las necesidades formativas
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Relacionarse y obtener un puesto en el contexto universitario y del
mercado laboral, aunque ambos contextos sean confusos, especialmente

el segundo.
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La percepcion externa

A efectos de este informe se ha consultado a siete profesionales relacionados
con instituciones que han colaborado activamente con el IAPH en el pasado,
muchas de ellas siguen haciéndolo, en materia de formacién y difusion (el
listado se puede consultar en el epigrafe b) del anexo de este informe). Se
trata de una seleccidn no extensa pero que se juzga suficiente para conocer
la percepcién externa sobre la politica formativa y de difusion del IAPH. Los
siguientes epigrafes reflejan de forma sintética las opiniones de los consultados

respecto alas preguntas de las que fueron objeto

¢;Cudl es el perfil general de los nuevos profesionales?

* Hay una nueva generacion con aspiraciones laborales centradas en el
patrimonio. Es una generacién con una preparacion universitaria mds
técnica, aunque con grandes contrastes entre fitulaciones, y que exige del
patrimonio actividades que van mds alld de los tradicionales tutelq,
documentacién, etcétera. Hoy muchos de los nuevos profesionales
comienzan sus discursos con la palabras gestion y planteamientos
estratégicos.

= Se trata de personas que desconfian de las administraciones, a menudo
insatisfechos con la formacién universitaria recibida y que consiguen
subsistir pero sin desahogo cuando encuentran un frabajo relacionado con
el patrimonio.

* Se ha producido, ademds, el paso del aspirante a trabajar en patrimonio
que se definia por su curriculum vitae en papel impreso a la que se ofrece
en pdaginas web del fipo Linkedin. Y esto no es solo una cuestion de

formato.

¢, Qué caracteristicas tienen los nuevos empleos ligados al patrimonio?

* Los empleos asalariados no escapan a la légica general de inestabilidad,
corta duracién y bajos ingresos; aunque los consultados indican que los
empleos ligados al patrimonio acusan estas debilidades del mercado
laboral mds que otfras ramas de trabajo.

= Durante los Ultimos anos se ha generalizado, cuando se ha dado, el

autoempleo. No son infrecuentes los profesionales que han aprovechado la
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orientacion y ayudas publicas (autondmicas en la mayor parte de los
Cas0s) para crear un empleo.

Aquellos que optan por el autoempleo poseen mdas posibilidades de
mantener conexién laboral con el mundo del patrimonio cultural, si bien no
sin inestabilidad y a menudo con autoexplotacion.

El cardcter del empleo es variable a lo largo de los anos, tanto en los
frabajadores por cuenta propia como en los que optan por convertirse en
empresarios. La consolidacion se determina por la madurez de las redes
que establecen y que les permiten aprovechar oportunidades de negocio,
aungue también son frecuentes las temporadas en que no tienen trabajo o

deben dedicarse a ofros cometidos distintos del patrimonio.

. Qué papel tiene la variable territorio como condicionante del empleo en
Andalucia?

El empleo relacionado con el patrimonio estd muy vinculado a las zonas
urbanas de la comunidad vy, denfro de estas, las cuatro grandes ciudades
de la regiéon (Sevilla, Mdalaga, Cérdoba y Granada) concentran la mayor
parte de las oportunidades.

Existen empleos que por su cardcter (restauracién, excavaciones
arqueoldgicas, etcétera) poseen una mayor difusidon en el territorio, pero la
oportunidad de obtener tales empleos se gestiona principalmente en Ias
ciudades.

No existen estructuras administrativas publicas solventes en materia de
cultura en Andalucia mdas alld de la propia Junta y alguna excepcion
municipal. Esto provoca una gran debilidad en la mayor parte del territorio
a la hora de crear un marco laboral favorable al empleo en materias
relacionadas con el patrimonio y la cultura.

Se critica el papel pasivo de las diputaciones provinciales en materia de
empleo relacionado con el patrimonio. Cuando desde estas instituciones se
valoran las iniciativas 1+D+i rara vez se considera en ellas a las relacionadas
con la cultura. La palabra cultura solo es usada cuando se refiere a la
cultura empresarial. El circulo solo se cerrard cuando se hable de cultura
empresarial de la cultura, pero no parece en opinidn de los entrevistados

que sea prioridad de estas instituciones provinciales.
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En los municipios pequenos la formacion es uno de los Ultimos pardmetros
de referencia al seleccionar personal para un empleo relacionado con el
pafrimonio. Salvo empleos que obligatoriamente requieren una
preparacion, como los arquedlogos, el resto, pocos, se otorgan con muy

poco criterio profesional.

. Qué relacion existe entre la formacion y el campo laboral patrimonial de
Andalucia?

Es un lugar comun hablar de la importancia de la formacién y de su
reciclaje para la empleabilidad en patrimonio. Estdn de acuerdo en ello,
pero piensan que se utiliza este argumento de forma bastante retérica y
que la voluntad real de mejorar estos campos no estd clara en el sistema
formativo de la comunidad auténoma.

De facto, el reciclaje y actualizacion de la formacién ha pasado a un
segundo lugar respecto a la situacion de diez anos atrds.

Varios entrevistados utilizan la palabra apatia, o sindbnimos, para reflejar el
sentimiento de una parte importante de los egresados universitarios en
relacion a su formacién y las oportunidades para mejorarla.

Estos egresados, por lo general, confian mds en la prdctica profesional y en
una actitud atenta al mercado y sus nuevas demandas que a la formacion
en instituciones oficiales.

En relaciéon con los mdasteres universitarios hay una gran disparidad de
opiniones en los entrevistados, aunque casi siempre subyace la citada
desconfianza en el sistema universitario para resolver las necesidades de
formacion laboral.

Una parte importante de los egresados universitarios, para el conocimiento
e implementacion de los nuevos formatos culturales, confia, aunque en
muchos casos no tengan la cobertura de una acreditaciéon oficial o similar,
en la oferta de informacién/formacion de las redes de internet (entre otras
en las moocs: cursos en linea masivos y abiertos de acceso gratuita o a
muy bajo precio). De hecho, se tiende a confundir informacién/formacién y
aungue se comparta que la informacién deba ser transformada en

conocimiento para que sea Util a la formaciéon, el egresado cree en la
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capacidad propia para discriminar las multiples fuentes electronicas

disponibles.

¢;Cudl es la percepcion de las asociaciones profesionales respecto al papel
del IAPH en materia de formacién y de difusion?

La mayor parte de las personas consultadas responden que, si bien la
relaciéon con el IAPH es buena, siempre lo fue mejor en el pasado. Senalan
que se trata de una institucion seria, pero critican que antes se fiscalizaba
menos (en todos los sentidos de la expresidon) el trabajo comun de las
asociaciones con el IAPH. Valoran la confianza mutua que existia en el
desarrollo de las actividades formativas y de difusion.

Oftro aspecto valorado muy positivamente es la llamada que realizd el IAPH
a muchas enfidades relacionadas con el patrimonio para elaborar su Plan
Estratégico 2017-2020.

Casi todas las asociaciones declaran mantener relaciones de todo tipo,
también formativas, con otras entidades distintas al IAPH (colegios oficiales,
centros culturales, etcétera), pero al mismo tfiempo destacan el
protfagonismo que han fenido y tienen, en su caso, las desarrolladas en
proyectos conjuntos con el instituto.

Se aprecia una empatia con el personal del Centro de Formacién y Difusion
del IAPH. Siempre se disocia la critica respecto al alejamiento de la
institucion de la actitud de sus técnicos.

Algunas opiniones resaltan la competencia del IAPH en algunos campos
profesionales del patrimonio, aunque no tanto por la formacién, sino
porque acepta la restauracion de piezas que salen de esta manera del
mercado libre.

Respecto a la tendencia que deberia seguir la oferta formativa del IAPH, la
mayor parte de las personas consulfadas destaca la importancia de los
cursos de formato corto, de cardcter técnico y muy especializados. Para
ello es necesario estar muy en contacto con las asociaciones y colegios
profesionales, ya que son quienes en todo momento pueden ofrecer
informacién sobre las demandas mds coyunturales y también apremiantes
que requieren los profesionales. De forma sectorial, se requeriria reforzar los

cursos relacionados con la museologia/museografia.
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=  Seinsiste en la necesidad de repartir en el territorio la oferta formativa. Con
ello se conseguiria atraer a aquellos profesionales que no ha tenido tanta
facilidad para acudir a ellos en el pasado. Al respecto se senala que el
dmbito cercano a Sevilla estd sobresaturado de oferta formativa y que, por
esta circunstancia, serd mucho mds refractario que el del resto de
Andalucia.

=  Ofro aspecto reiteradamente citado es el coste de los cursos formativos y la
dificultad de que se autofinancien con las matriculas, especialmente en un
contexto en el que las acreditaciones se valoran menos y las
capacitaciones se pueden obtener de manera informal en los citados
moocs2.

* En materia de difusidon, sobresale siempre la valoracion positiva de la
Revista PH, aunque se senala que las actividades formativas deberian tener
mas presencia en ella.

* Las organizaciones esperan siempre mdas acciéon publica. Celia Moya Verdu
resumid bien en una frase lo que otras personas definieron con menos

metdforas: “Silas instituciones no aventuran, el mundo no se mueve”.

2 La pdgina web de Moocs.es, a titulo de ejemplo, incluye en su pdgina web frases
como “3Sigues perdiendo el tiempo en cursos que no te sirven para nada?” o “Todos
los Mooc disponen de certificados que podrds adquirir desde 26€ y anadirlos a tu perfil
Linkedin”

uE
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Conclusiones y sugerencias

Cuestiones que, sin ser objeto de este informe, estdn ahi

Existe una cuestion de fondo, que no es objeto de este informe aunque si
tiene una relacion directa con su contenido, que es el papel del patrimonio
en el nuevo contexto socioecondmico que se vislumbra ftras la
reestructuracion socioecondmica vy la crisis ideoldgica consecuente
operadas en la escala global entre 2008 y 2014. En el cambio de siglo el
patrimonio se vislumbraba como un factor de desarrollo, aunque fue mal
entendido y poco articulado en las politicas publicas que fomentaban este
desarrollo. En el momento actual, la formacién en patrimonio significa
también desentranar qué significa, para que sirve y como se gestiona la
identfidad de lo territorios. Esto, se insiste, no es el objetivo de este trabagjo,
pero se ha de tomar nota de ello.

Hay pocas certezas en el momento actual de que la crisis que abria el
proceso de reestructuracion entre 2008 y 2014 haya concluido para
muchos segmentos sociales y, también, para el mundo de la cultura. Y esto
pese a que los principales indicadores socioecondmicos se empenen en
demostrar lo conftrario,

Tal vez esto signifique, no que la crisis, aunque tarde, desaparecerd
también del sector cultural, sino que el paradigma de la gestidon cultural
construido en Europaq, vy llegado a Espana con mucho retraso, durante la
segunda mitad del siglo XX, estd siendo sustituido por otro adaptado a las
reglas del mercado y de los intereses globales.

Dicho de ofra manera, la reestructuracién socioecondmica que operd
entfre la mitad de los anos setenta y ochenta sirvid para desregularizar las
relaciones laborales y eliminar las trabas al comercio global de mercancias,
capitales e ideas; la de 2008-2014, como una vuelta de tuerca del sistema,
ha servido para debilitar y reconvertir las politicas publicas bdsicas del
estado del bienestar. La educacién y la sanidad, aunque objeto de
importantes reestructuraciones, mantienen aun un pulso publico notable e,
incluso, estdn remontando, aunque nunca volviendo al mismo sitio, las
dificiles circunstancias de recortes que han padecido. En las politicas

culturales, especialmente en un pais como Espana en el que han tenido
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una dependencia muy mayoritaria de las instituciones pUblicas, la crisis, o la
salida de la crisis, no ha supuesto una mejora en sus pardmetros bdsicos.
Con todo, las menciones al patrimonio no desaparecen, y mucho menos
las ligadas al sector del turismo cultural. En el mundo globalizado la
necesidad de identidad pasa, al menos en las culturas occidentales, por
mantener el interés en aquello que hace diferentes y no diluir la
personalidad de territorios y paises en esa especie de magma
homogeneizador que es la globalizacion.

El patrimonio estd mds presente que nunca, y su nueva valoracion implica
la aparicion de nuevos agentes y de un nuevo papel de los gestores de las
politicas publicas, especialmente de las que buscan en los recursos
patrimoniales un medio con que movilizar el desarrollo; aungue a veces no

se entienda por este mds que el puro crecimiento econdmico.

Diagnéstico apresurado

La Escuela de Patrimonio Cultural nace con buenos profesionales técnicos
en el IAPH, pero no existe un entendimiento comun de lo que significa este
concepto de Escuela de Patrimonio Cultural y fampoco una confianza en
qgue bajo esta nomenclatura se aclare el cometido de la formacion vy
difusion del IAPH en la sociedad.

La crisis socioecondmica e ideoldgica y la deriva de la politica publica
cultural andaluza no ayudan a comprender mejor la situacion actual y a
definir qué se espera de la institucion en general y de la Escuela de
Patrimonio Cultural en parficular.

No es tan importante definir qué se entiende por Escuela de Patrimonio
Cultural como saber en qué medida la trayectoria seguida en materia de
formacion y difusion del IAPH es vdlida y se considera legitimada para el
futuro. Para disenar el futuro no hay como mirar al pasado, aunque todo
ello en un universo formativo cambiante; universo que ha puesto en crisis
parte de la trayectoria citada, pero que no la invalida, al menos en sus
aspectos ideoldgicos y conceptuales, para generar nuevos modelos con
los que adaptarse al contexto de la postcrisis, si es que la postcrisis ha

llegado al patrimonio.
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La transmision del conocimiento, en general y no solo en patrimonio, ha
pasado de ser lineal para convertise en algo mds complejo que se
gestiona en red. Esto es algo perfectamente asumido en el Centro de
Formacién y Difusion del IAPH.

Es importante entender que el nUmero de mdsteres universitarios
relacionados con el patrimonio cultural en Andalucia son numerosos, pero
poco homogéneos en calidad y concepto. Son producto de las
especializaciones, o no especializaciones, de los profesores universitarios
que los conforman. Su origen, muy a menudo a partir de anfiguos cursos de
doctorado, ha sido en no pocas ocasiones mds una estrategia de los
departamentos para mantener una carga docente determinada y la
capacidad de seguir produciendo tesis, que una intencion real de crear un
campo formativo de especializacién en patrimonio.

Paraddjicamente, mdasteres de titulos propios que si habian sido concebidos
como tales para cubrir lagunas formativas en patrimonio o afines
(patrimonio industrial o paisaje), no han cubierto las plazas minimas para ser
impartidos. En este sentido, en la demanda parece primar la oficialidad de
mdsteres de calidad mds dudosa que la excelencia de ofros con un
reconocimiento oficial menor.

El territorio ha sido clave emergente en las politicas sobre patrimonio y ha
estado presente en las acciones formativas del IAPH. Tal vez esta presencia
no ha sido objeto de un planteamiento sistemdatico y, sobre todo, ha
qgquedado muy mermada fras los anos de crisis. Hay casi una expresion
undnime de que es necesario volver al territorio, pero no estd tan claro
doénde estd ese territorio. Los agentes locales son el referente, pero también
hoy son distinfos, o tienen una actitud, competencias y capacidades
diferentes a las de hace un decenio.

Hay pues una demanda de territorio y, al mismo tiempo, la impresiéon desde
el IAPH de que se ha perdido la conexién con él. Esto obliga a pensar con
mas detenimiento la relacion de la Escuela de Patrimonio Cultural, y del
IAPH en general, con el territorio. Los intentos de descentralizacién han
tenido poca frayectoria y sigue identificdndose al IAPH como una

institucion muy préxima a la Consejeria de Cultura y de referencia bdsica
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en la Baja Andalucia, pero con escasa frascendencia en el resto de la
comunidad auténoma. Las conexiones desarrolladas con Granada y otros
centros regionales no han borrado esta percepcion.

La adaptacidon a las nuevas modalidades y caracteres técnicos de
imparticion de los cursos (telemdticos, presenciales, semipresenciales,
etcétera) es una tarea obligada, pero debe ser intencionada en relaciéon
con objetivos que no pueden ser solo aquellos que de forma retérica
aparecen en los planes de formacion y difusion de otras instituciones
similares al IAPH de los Ultimos anos (la Escuela de Patrimonio Cultural de

Nd&jera —-MECD-; o la Escuela EPC del Patrimonio Cultural, por ejemplo).
A modo de sugerencias

a) Respecto al propio IAPH:

Aprovechar el activo que supone la presencia del equipo técnico propio
del IAPH en formacién y difusidon fruto de muchos anos de trabajo conjunto,
de altas competencias y aptitudes, y con conocimiento propio y del
entorno en el que opera. En este sentido, aprovechar significa afinar en el
entendimiento de este grupo y atender su criterio respecto a las lineas
futuras de la Escuela de Patrimonio Cultural; o, en ofras palabras, reactivar
su sentimiento de autoestima.

Acercar la investigacion y la formacion dentro del IAPH. El método es
acomodar ambas a un contexto como el andaluz en el que el panorama
de la investigacidon es disperso y poco complementario entre las
universidades regionales. Estas, por su nUmero, concepcidén y mision no
pueden responder, aun con buenos investigadores y grupos, a una gestion
eficiente de recursos de formaciéon e investigacion en patrimonio, de ahi la
tarea del IAPH de identificar lagunas poco atendidas. A veces no se trata
de lagunas, sino de la imposibilidad administrativa de las universidades,
complejos érganos cada vez mds burocratizados, en dar respuestas rapidas
a demandas casi instantdneas. La Escuela de Patrimonio Cultural debe
asumir el reto de poder hacerlo.

La existencia de la Escuela de la Alhambra, sin una diferenciacion clara
respecto a la mision de la Escuela de Patrimonio de Cultural pero muy

relacionada con la Consejeria de Cultura, obliga a establecer diferencias y
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complementariedades entre ambas. No se trata de dos instituciones
equiparables, ni por su trayectoria, ni por la homogeneidad de su ofertq,
mucho mds clara y estructurada en el IAPH, pero por eso mismo deben
clarificar su mision en el contexto de la formacién publica en materia de
patrimonio cultural en Andalucia.

b) Respecto a los destinatarios de la oferta de la Escuela del Patrimonio
Cultural:

Un aspecto sobre el que se debe reflexionar es la figura del destinatario de
la formacion y difusion de la Escuela de Patrimonio Cultural. La formacion
ha constituido una estrategia de las personas cercanas al patrimonio como
proceso que, ademds de formar, ayudaba a componer un curriculum que
facilitaba el acceso al mercado laboral, un mercado laboral muy
dependiente de las instancias publicas. Roto este axioma, no es suficiente
con tener en cuenta que la demanda es hoy mds compleja que hace un
decenio. Es necesario definir y entender qué es hoy un profesional del
mercado laboral del patrimonio; reconocer si se ha ampliado, o no, el
campo de empleabilidad en este campo; y saber en qué medida la
capacitacion e informacion que se transmite beneficia, cudnto, cémo vy
doénde, al patrimonio cultural.

Los intereses de los profesionales han cambiado: aspiran a conocimientos
mds técnicos y especializados; confian menos en los colegios vy
asociaciones profesionales, aungque estos continien siendo un referente, y
desarrollan estrategias nuevas respecto a su frabajo que pueden y deben
ser antecedidas y acompanadas por la Escuela de Patrimonio Cultural.

Lo anterior es especialmente importante en un contexto en el que la
mercantilizacién de los recursos patrimoniales y el aiun pequeno pero
emergente sesgo empresarial de los nuevos profesionales, precisa, ademds
de facilitar claves para que quienes buscan un frabajo conozcan las reglas
del juego y se adapten a él, mantener el espiritu critico y el cardcter
publico que, incluso desde la actividad privada, debe sustentar la
formacion en, y el aprovechamiento de, el patrimonio

Es necesario replantear de nuevo las relaciones con las asociaciones y

colegios profesionales para recuperar, en los casos que sea posible y se
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crea conveniente, un modelo de participacidon que satisfaga a todas las
partes y proporcione margen de accidon a los organismos proponentes de
actividades.

Hay que atender también a la no demanda previa a la oferta; es decir,
adelantarse a necesidades formativas que no se encueniren entre Ias
exigencias habituales de instituciones colaboradoras, estudiantes y ofros
agentes. Esto requiere un cierto olfato previsor no sencillo de definir, pero
sin duda, con el conocimiento alcanzado ya por los técnicos de la Escuela
de Patrimonio Cultural debe apostarse por esta accidn que no solo se
pliega a la demanda, sino que la orienta.

Deberia crearse la figura del observador dentro de la Escuela de
Patrimonio Cultural que tenga un seguimiento directo en tiempo real de la
oferta universitaria andaluza, puUblica y privada, y que tuviese conexiéon
directa con los érganos relacionados con la extensidon universitaria. De esta
forma, y en colaboracién con el sistema universitario, se podria realizar un
programa de cursos complementarios para estudiantes de grado con
personalidad propia y que beneficiase a ambas instituciones.

La demanda social de conocimiento patrimonial obliga a reconsiderar que
los egresados vy los profesionales sean los Unicos destinatarios de la oferta
de la Escuela de Patrimonio Cultural. La formacion continua hace tiempo
que dej6 de concebirse solo como una estrategia para reciclar vy
modernizar las apftitudes profesiones. La escuela debe pues atender
también nuevas férmulas de satisfacer conocimiento patrimonial a sectores
gue aun son dificiles de precisar, pero que también legitimardn en esa linea

suU proyeccioén social.

c) Respecto ala relacién con el territorio:

Cuando se habla de repensar el territorio como referente de la politica
formativa de la Escuela de Patrimonio Cultural se sugiere identificar agentes
interesados, antiguos y nuevos, tanto desde el punto de vista técnico como
conceptual, en el patrimonio como recurso. La colaboracidn territorial
abarca, al menos, tres escalas aparte de la central autondmica: la
provincial (diputaciones), comarcal (grupos de desarrollo local, consorcios

y similares) y la municipal (ayuntamientos; asociaciones, fundaciones, etc.).
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No es objeto de este informe definir en profundidad el territorio al que el
IAPH debe volver, pero si subrayar que hace falta un esfuerzo para
identificar este territorio y sus claves, que deben ser entendidas, sobre todo,
desde lo local. El futuro de una institucion como el IAPH se rejuvenecerd y
se reforzard en la medida en que se acerque a lo local. Si el patrimonio es
ante todo local, su formacién y difusibn debe comenzar con esa

perspectiva.

d) Dejando para el final las cuestiones de fondo:

Resulta obvio que el empleo es la pieza angular de la mayor parte de las
politicas publicas en materia de formacién y no debe ser menos en las de
patrimonio. La capacitacion laboral ha sido, y debe seguir siendo, uno de
los objetivos bdsicos del IAPH a través de la Escuela de Patrimonio Cultural,
pero no se debe obviar otro tipo de contenidos que, a la larga, dan peso y
coherencia a la labor formativa de cualquier institucion. Se frata de
fomentar foros de encuentro en los que reflexionar sobre el concepto vy el
papel del patrimonio en el contexto actual.

Probablemente esta accion deba ser acometida con formatos distintos a la
mayor parte de los cursos (seminarios especializados dirigidos a
profesionales interesados; formalizacion de redes autondmicas e
internacionales, etc.), pero su existencia dard fundamento a la accién
formativa de la Escuela de Patrimonio.

Por Ultimo, y aungque pueda parecer que desenfoca el final del informe,
cabe una Ultima pregunta. gPara cudndo el IAPH se convertird en |IAPC?
No se trata solo de coherencia lingUistica entre los nombres oficiales del
instituto y de la escuela, sino también de la superacién de un concepto
devaluado en patrimonio, la historia, y su sustitucién por otro que, si bien es
redundante —cultural-, evidencia un punto de partida distinto y mds actual

en la materia.

e ﬂw}‘dgg\ IS les;

Victor Ferndndez Salinas
Septiembre de 2017
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Anexo. Personas e instituciones consultadas para la realizacion de este

informe

a) En el IAPH

Romadn Fernandez-Baca Casares (Director)

Carlos Romero Moragas (Jefe del Centro de Formacion y Difusion)
Maria Cuéllar Gordillo (Centro de Formacion y Difusion)
Cinta Delgado Soler (Centro de Formacion y Difusion)
Martin Ferndndez Muioz (Centro de Formacion y Difusion)
Carmen Jorge Delgado (Centro de Formacidn y Difusion)
Isabel Luque Ceballos (Centro de Formacion y Difusion)
Fatima Marin Gonzdlez (Comunicacion)

Myriam Olmedo Morales (Centro de Formacion y Difusion)
Julio Rodriguez Bisquert (Centfro de Formacion y Difusion)

Beatriz Sanjuan Ballano (Comunicacion)

b) Agentes entrevistados

Juan Agudo Torrico (presidente de la Asociacion Andaluza de Antropologia)

Esther Ferndndez de Paz (anfropdloga y profesora titular de la Universidad de
Sevilla)

Francisco J. Guerra Rosado (presidente de la Asociacidn de Interpretacion de
Patrimonio)

Esperanza Mata Almonte (presidenta de la Asociaciéon Profesional del
Patrimonio Histérico-Arqueoldgico de Cdadiz)

Celia Moya Verdo (decana del Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en
Bellas Artes de Andalucia)

Mateo A. Pdez Garcia (presidente de la Asociacion de Archiveros de
Andalucia)

Marta Santofimia Albinana (secretaria provincial de Sevilla de Asociacion de
Gestores Culturales de Andalucia —-GECA)




