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ESCUELA DE PATRIMONIO CULTURAL DE ANDALUCIA: DEBATE PARTICIPATIVO SOBRE LA
FORMACION EN EL INSTITUTO ANDALUZ DEL PATRIMONIO HISTORICO

Fecha: viernes 6 de abril de 2018
Lugar: IAPH, Sevilla. Sala de Conferencias Edificio A

Horario: 10:00- 14:00 hrs.

Antecedentes

Desde que en 1991 el Instituto Andaluz del patrimonio Histrico (IAPH) ofertara su primer curso sobre conservacion del
patrimonio mueble en la Capilla Real de Granada, por nuestras actividades han pasado mas de dieciséis mil quinientos
alumnos y alumnas, becarios y becarias y personas en estancias.

En el IAPH hemos ofertado masteres, cursos y jornadas, presenciales y por teleformacion, para todas las disciplinas:
antropologia, arqueologia, arquitectura, conservacion-restauracion, museologia, archivistica, biblioteconomia,
documentacion... y abordado tematicas diversas, desde lo mas tcnico a lo puramente conceptual: conservacion
preventiva, interpretacion del patrimonio, gestion cultural, #cnicas de diagnéstico, fotografia, fuentes de informacion,
catalogacion, turismo cultural, ordenacion del territorio, sistemas de informacion geografica, museografia, tesaurus,
intervencion en bienes muebles, documentacion grafica... Para la organizacion hemos colaborado con diversas
instituciones: universidades, asociaciones y colegios profesionales... con las que hemos compartiendo la deteccién de
necesidades y la gestion de las misma, asi como el profesorado.

En nuestros proyectos, talleres y laboratorios se han formado 89 becarios y becarias y han pasado mas de 250
personas en periodos de estancias de formacion. También hemos transferido el conocimiento y compartido nuestra
inquietud sobre el patrimonio a traws de nuestras publicaciones periodicas (Revista PH desde 1992) y monograficas (62
publicaciones)

El IAPH ha sido una escuela de patrimonio cultural para varias generaciones de profesionales. Esta ingente tarea no
hubiera sido posible sin vuestra participacion como profesorado y alumnado, vuestra confianza en nuestras actividades
formativas, vuestro interés como lectores y lectoras de nuestras publicaciones.

Han pasado mas de 25 afios y muchas cosas han cambiado desde entonces. La universidad se ha incorporado
decididamente a las ensefianzas en patrimonio con sus grados, masteres oficiales y programas de doctorado. Por otra
parte el tejido laboral se ha visto muy afectado con la crisis econdmica y la reduccion drdstica de la contratacion, de las
inversiones publicas y las ayudas europeas.

Pero la demanda social de patrimonio se ha incrementado. Hay una creciente toma de conciencia ciudadana de la
importancia de su conservacion y puesta en valor, también unida a la demanda turistica del patrimonio cultural. Nuevos
modelos de negocio han surgido a partir del uso de las tecnologia aplicadas a generar contenidos de base patrimonial
impensables hace una década.

Justificacion

El Plan Estratgico del (IAPH) 2017-2020 contempla entre sus lineas de accion resituar la trayectoria formativa de la
institucion, de mas de 25 afios de recorrido, reforzando su caracter de “escuela de patrimonio cultural”.
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El IAPH desea seguir siendo un referente para los y las profesionales y de todas las personas interesadas en el
patrimonio cultural y reforzar asi su caracter de escuela. Con este encuentro queremos seguir construyendo comunidad
y dinamizar con vosotros y vosotras un espacio donde compartir vuestras experiencias que pueda ser de interés para
seguir avanzando en nuestra labor formativa.

La pregunta que nos hacemos es ;qué papel debe jugar el IAPH desde la formacion y sus publicaciones en esta
transformacion?

Objetivo

Recabar impresiones y propuestas de agentes diversos representativos de sectores profesionales e institucionales sobre
el papel que debe jugar el IAPH desde la formacién y sus publicaciones en los proximos afios, como agente transmisor
de conocimiento, es decir, como escuela de patrimonio cultural.

Metodologia

Grupo de reflexion y debate. La actividad se desarrollara durante una mafana, mediante una dinamica participativa
moderada, que permita la participacion fluida de las diversas personas invitadas, al objeto de extraer el maximo de
informacion util posible para los fines de la convocatoria.

Facilita: Maribel Rodriguez Achutegui
Dinamica:

¢ 10:00-10:30h. Bienvenida y ronda de presentaciones
* 10:30-11:00h. Informe sobre la Escuela de Patrimonio Cultural de Andalucia. Victor Fernandez Salinas
¢ 11:00-11:30h. Pausa-Cafe
e 11:30-13:00h. Reflexién por grupos sobre las preguntas a debate:
o Cuales son las profesiones del patrimonio cultural actualmente.
©  Qué conocimientos y habilidades requieren ahora los y las profesionales del patrimonio cultural para
desempeniar su trabajo, actualizarse o incorporarse al sector.
o Desde la trayectoria del IAPH en la transmisidn y transferencia del conocimiento, cual es su papel en este
panorama y en el futuro inmediato.
o Qué tipo de colaboracion puede establecer el IAPH en materia de formacion con otros agentes u
organismos.
e 13:00-14:00 Puesta en comun y conclusiones

Se elaborara un informe final de los resultados de la dinamica que serad remitido posteriormente a todas las personas
participantes.
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PROPUESTA DE PARTICIPANTES

Personal del IAPH
¢ Roman Fernandez-Baca Casares, Director
e Carlos Romero Moragas, Centro de Formacion y Difusion
* |sabel Lugue Ceballos, Departamento de Formacién
*  (Cinta Delgado Soler, Departamento de Publicaciones
e Susana Limon Rodriguez, Comunicacion y Marketing
*  Silvia Fernandez Cacho, Centro de Documentacion y Estudios
e Lorenzo Pérez del Campo, Centro de Intervencién
e Carmen Garcia Rivera, Centro de Arqueologia Subacuatica
e M2 Angeles Portilla Diaz, Direccion de Recursos
*  Beatriz Sanjuan Ballano, Direccién de Investigacion y Comunicacién

Personas invitadas

ADMINISTRACION AUTONOMICA
*  M.? José Garcia Garcia, Direccion General de BBCC y Museos
*  Rafael Rodriguez Obando, Museo de Artes y Costrumbres Populares (Sevilla)
*  Silvia Pérez Lopez, Patronato de la Alhambra y Generalife
e Pablo M. Ruiz, Escuela de la Alhambra
¢ Salvador Garcia Garcia, Escuela Publica de Formacion Cultural
e José Ignacio Artillo Pabon, Instituto Andaluz de la Administracién Publica
*  Ana Maria Azuaga Rico, Vivir y Sentir el Patrimonio, Consejeria de Educacion

ADMINISTRACION LOCAL
*  Teresa Muela Tudela, FAMP
*  Francisco Mantecén Campos, Ayuntamiento de Alcala de Guadaira
e  Maribel Sagrera Pérez, Ayuntamiento de Valencina de la Concepcion

UNIVERSIDAD
¢ Victor Fernandez Salinas, Universidad de Sevilla
*  Eduardo Asenjo Rubio, Universidad de Malaga
e Juan Agudo Torrico, Universidad de Sevilla
e Alfredo Urefia Uceda, CEI Patrimonium 10, Universidad de Almeria

ASOCIACIONES Y COLEGIOS PROFESIONALES
e Mateo A. Paez Garcia, Asociacion de Archiveros de Andalucia
¢ Ana Velasco Rebollo, Asociacion Esparfiola de Gestores de Patrimonio Cultural
e Araceli Rodriguez Azogue, Colegio Oficial de Doct. y Lcdos. en Filosofia y Letras y Ciencias de Sevilla y Huelva
*  (Celia Moya Verdu, Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en Bellas Artes de Andalucia COLBAA

OTROS PROFESIONALES VINCULADOS A LA FORMACION
*  Manel Mird Alaix, Stoa - comunicacién y presentacion del patrimonio
*  Josefina Lopez Galdeano, cooperacion internacional
e José Maria Caldern, Historiador del Arte
* |naki lzarzugaza Lizarraga, Espiral - dinamizacion del patrimonio
e Jesus M.? Rodriguez, FabLab ETSA Sevilla
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RESULTADOS DEL DEBATE PARTICIPATIVO SOBRE LA FORMACION (ESCUELA DE
PATRIMONIO CULTURAL DE ANDALUCIA) EN EL INSTITUTO ANDALUZ DEL
PATRIMONIO HISTORICO, CELEBRADO EN SEVILLA EL 6 DE ABRIL DE 2018

Sevilla, 15 de mayo de 2018
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RESULTADOS DEL DEBATE PARTICIPATIVO SOBRE LA FORMACION EN EL INSTITUTO
ANDALUZ DEL PATRIMONIO HISTORICO (ESCUELA DE PATRIMONIO CULTURAL DE
ANDALUCIA)

Fecha celebracion: viernes 6 de abril de 2018
Lugar: |IAPH, Sevilla. Sala de Conferencias Edificio A
Horario: 10:00- 14:30 hrs.

Objetivo:

Recabar impresiones y propuestas de agentes diversos representativos de sectores profesionales e institucionales sobre
el papel que debe jugar el IAPH desde la formacién y sus publicaciones en los proximos afios, como agente transmisor
de conocimiento, es decir, como escuela de patrimonio cultural.

Programa:

¢ 10:00-10:30h. Bienvenida a cargo del Director General de Bienes Culturales y Museos y del Director del IAPH,
Roman Fernandez-Baca Casares

¢ 10:30-11:00h. Informe sobre la Escuela de Patrimonio Cultural de Andalucia. Victor Fernandez Salinas

¢ 11:00-11:30h. Pausa-Cafe

e 11:30-14:30h. Accion de Investigacion Participativa, facilitada por Maribel Rodriguez Achutegui, con la
coordinacion de Isabel Luque Ceballos

Grupos de trabajo
¢ Seagrupo sectorialmente a las personas participantes en cuatro grupos para conseguir perspectivas
diferentes antes las cuestiones planteadas.
* Los participantes del IAPH se distribuyeron en los diferentes grupos para que la institucién estuviera presente
en los debates de los diferentes sectores.

Grupo 1.- Administracién autonémica
*  Silvia Pérez Lépez, Patronato de la Alhambra y Generalife
*  Pablo M. Ruiz, Escuela de la Alhambra
*  Salvador Garcia Garcia, Escuela Publica de Formacion Cultural
*  José Ignacio Artillo Pabon, Instituto Andaluz de la Administracion Publica
e Ana Maria Azuaga Rico, Vivir y Sentir el Patrimonio, Consejeria de Educacion
*  Pablo Peralta, Vivir y Sentir el Patrimonio, Consejeria de Educacién
e Carmen Garcia Rivera, IAPH

Grupo 2.- Administracion local
e Teresa Muela Tudela, FAMP
e Josefina Lopez Galdeano, FAMP
*  Francisco Mantecén Campos, Ayuntamiento de Alcala de Guadaira
e (Cinta Delgado Soler, IAPH

Grupo 3.- Universidad
e  Eduardo Asenjo Rubio, Universidad de Malaga
¢ Victor Fernandez Salinas, Universidad de Sevilla
e Juan Agudo Torrico, Universidad de Sevilla
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e Alfredo Urefia Uceda, CEl Patrimonium 10, Universidad de Almeria
¢ Silvia Fernandez Cacho, IAPH

Grupo 4.- Empresas y profesionales
e  Manel Mird Alaix, Stoa - comunicacién y presentacion del patrimonio
e José Maria Calderon, Historiador del Arte
* Ifaki Izarzugaza Lizarraga, Espiral - dinamizacién del patrimonio
e Jesus M.? Rodriguez, FabLab ETSA Sevilla
e Beatriz Sanjuan Ballano, IAPH

Grupo 5.- Asociaciones y colegios profesionales
e Maribel Sagrera Pérez, Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia, GECA
¢ Ana Velasco Rebollo, Asociacion Espafiola de Gestores de Patrimonio Cultural, AEGPC
e  (Celia Moya Verdu, Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en Bellas Artes de Andalucia, COLBAA

*  Rafael Rodriguez Obando, Museo de Artes y Costumbres Populares
e Susana Limén IAPH

Preguntas planteadas para la reflexion
1% ;Cuales son las profesiones del patrimonio cultural actualmente?

2° Desde la trayectoria del IAPH en la transmision y transferencia del conocimiento ;cual es su papel en el futuro
inmediato? ;en qué debe innovar?

3?2 ;Qué conocimientos y habilidades requieren ahora los y las profesionales del patrimonio cultural para desempefar su
trabajo, actualizarse o incorporarse al sector?

42 ;Qué tipo de relacion/colaboracion/cooperacion entre iguales/aportacion podrias tener desde tu realidad?

57 Desde la trayectoria del IAPH ;qué debe mantener?

Dinamica
11,30h. Explicacion de la dinamica de trabajo, por Maribel Rodriguez Achutegui
11,40h. Reflexion participativa (100 minutos)

- Cada grupo rot en intervalos de 25 minutos por cada una de las 5 preguntas

- 15 minutos para debatir
- 10 minutos para concluir y expresar graficamente

13,00h. Puesta en comun
- Cada grupo expuso su participacion en panel
- Los demas grupos comentd aspectos diferentes que afadieron o los desacuerdos

14,00h. Relatoria con las principales conclusiones, a cargo de Isabel Luque Ceballos

14:30h. Valoracion final a cargo del director del IAPH y del Director General de Bienes Culturales y Museos

Materiales empleados
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- 5 paneles de papel craft colocados en las contaventanas de la sala

- 5 folios de identificacion con los nombres de los grupos y sus componentes

- Material para volcar ideas (cartulinas pequefio formato de colores)

- Material para unir ideas (flechas o conectores)

- Tarjetas preparadas con antelacion: Estamos de acuerdo (Tienen la identificacion del grupo)
- Folio para Las 2 ideas principales
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RESULTADOS DEL DEBATE

A continuacion se sintetizan los principales puntos tratados a partir de la informacién reunida en cada uno de los cinco paneles por
los distintos grupos participantes, asi como de la presentacion que hicieron las personas vocales y de la discusion que suscith cada
uno de ellos.

Panel 1.- ;Cudles son las profesiones del patrimonio cultural actualmente?

®  Parece que las nuevas profesiones del patrimonio van dirigidas sobre todo a la mediacion o la comunicacion entre este y
las personas que lo detentan, lo usan o lo disfrutan. Hablamos de los interpretes del patrimonio, educadores,
animadores... y aquellas profesiones de base tecnoldgica, como es el caso de los desarrolladores infograficos.

*  De otro lado se destacan aquellos que gestionan el patrimonio y su necesidades de conocimiento en temas relacionados
con la gestion cultural, la economia de la cultural, el marketing, etc.

®  Estas nuevas actividades se pueden entender también como complementos formativos de las que se pueden considerar
como las profesiones tradicionales: arqueologos, arquitectos, antropdlogos, restauradores, musedlogos, archiveros...

*  Desde el ambito universitario se plantea el riesgo de que la formacién futura est basicamente dirigida a la “explotacion
del patrimonio” en detrimento de otras dimensiones, llamemos culturales, mostrando su preocupacion sobre ;jquién va a
definir lo que tenemos que ver?

Panel 2.- Desde la trayectoria del IAPH en la transmisién y transferencia del conocimiento ;cual es su papel en el futuro inmediato?
zen qué debe innovar?

El IAPH debe avanzar e innovar en los siguientes aspectos:

En cuanto a los contenidos
*  Realizar los disefos curriculares e impartir los nuevos perfiles profesionales sefialados en el punto anterior;
*  Mayor enfoque empresarial, hacia la empleabilidad y el emprendimiento;
*  Asesorar al alumnado en la profesionalizacion.

En cuanto a las personas destinatarias
*  Formacion de formadores en la escuela;
e Acreditacion de agentes locales;
*  Trabajar también con nifios y jovenes.

En cuanto a las modalidades formativas
®  Innovar con nuevos formatos (MOOC y NOOC) y liberar contenidos y recursos formativos;
®  Promover el intercambio de conocimiento mediante encuentros de profesionales formados en el IAPH.

En cuanto al territorio
*  Descentralizar la formacién con una mayor presencia territorial;
*  Facilitar la relacién y cercania con lo local.

En cuanto a la forma de actuar
®  Propiciar redes reales y ser nudo de relaciones;
®  Buscar alianzas con el entorno empresarial;
*  Estar presente en las universidades y mediar en temas relativos a la profesionalizacion;
e EI'lIAPH como centro de calidad y excelencia, con proyeccion.

Panel 3.- ;Qué conocimientos y habilidades requieren ahora los y las profesionales del patrimonio cultural para desempefiar su
trabajo, actualizarse o incorporarse al sector?
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Conocimiento del patrimonio y su significado y desarrollar habilidades criticas;

Habilidades cooperativas y colaborativas para dialogar con otros perfiles profesionales y construir conocimiento,
soluciones colectivas, innovadoras y creativas;

Versatilidad y polivalencia, interdisciplinariedad;

Capacidad de analisis, adaptacién y reciclaje;

Habilidades para diagnosticar y tomar conciencia de una realidad dinamica que diera herramientas para la autoformacion,
con especial incidencia en la mediacion, sensibilizacion y concienciacion;

Nuevas tecnologias, datos abiertos, transparencia;

Conocimiento sobre los nuevos perfiles de publico y una formacién adaptada a cada uno de los niveles educativos;
Formacion en accesibilidad fisica, sensorial y cognitiva;

Gestion de proyectos, proyectos europeos, conocimientos sobre presupuestos.

Conocer idiomas y viajar como herramientas de conocimiento de otras experiencias;

Panel 4.- ;Qué tipo de relacién/colaboracion/cooperacion entre iguales/aportacion podrias tener desde tu realidad?

Empoderar/nos para estar en espacios de toma de decisiones;

Compartir recursos;

Recursos humanos especializados;

Conocimiento critico;

Participar en la construccion de redes profesionales nacionales e internacionales de |+D+i;
Alianzas estratégicas;

Apertura y viajes;

Aportar su experiencia como formadores y consultores;

Mediacion con las asociaciones de defensa del patrimonio. Crear espacios de colaboraciéon IAPH - Asociaciones
ciudadanas — Administracion;

Visibilidad a cambio de conocimiento;

Intercambio de sinergias experimentales;

Compartir recursos (espacios, herramientas, datos...).

Panel 5.- Desde la trayectoria del IAPH ;qué debe mantener?

Seguir y mejorar el trabajo en red, con mas flexibilidad y mantener las relaciones anteriores. Hacer evidente el ecosistema creado y
potenciarlo:

Mantener y mejorar el contacto y compromiso con el territorio y lo local;

Mantener relaciones fluidas con las organizaciones profesionales (asociaciones y colegios) ;

Mejorar su compromiso con la universidad;

Ampliar el contacto con la ciudadania y asociaciones en el territorio, incluido los colectivos de defensa del patrimonio;
Espiritu abierto y caracter internacional.

Mantener y mejorar el compromiso institucional con la formacién:

Mantener el espiritu de lo publico y de servicio publico de la institucion;

Mantener la creatividad, la calidad y la excelencia y el espiritu abierto e innovador;

Estar al dia de lo nuevo, las tecnologias, anteponerse al futuro...;

Recursos, equipos y presupuestos suficientes;

Excelencia y recursos en investigacion;

Apertura de sus talleres y difusion de los trabajos de intervencion llevados a cabo en ellos.

Sevilla, 15 de mayo de 2018



