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RESUMEN

En 2007 Frade Arquitectos resulta adjudicatario del concurso publico que
tenia como objeto la remodelacion del Museo Arqueoldgico Nacional (MAN).
La renovacion integral del MAN se realizé durante los afios 2008-2012 con
un proyecto que pretendia responder a una necesidad de actualizacion
y modernizacion, al margen de otros aspectos puramente técnicos de
adecuacion a la normativa vigente o relativos a los esfuerzos estructurales
para soportar piezas de gran peso.

Pero, ¢cémo compaginar el respeto hacia el edifico con las exigencias
necesarias de un museo? Esta era una de las claves de la rehabilitacion,
llegar a un equilibrio entre la “tradicion” y el “desarrollo”. Asumir determinados
sacrificios de planteamiento para potenciar la relacién entre el edificio y la
coleccién ha sido decisivo para alcanzar una solucién que, respetuosa hacia
el proyecto original, responde tanto a la demanda social de nuevos servicios
de atencion al publico como a las nuevas necesidades museoldgicas y
museograficas.

Palabras clave

Madrid (Espafia) | Museo Arqueoldgico Nacional | Museografia | Museologia
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Nuevo Museo Arqueolégico Nacional
| foto Niccol6é Guasti
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Proyecto de Biblioteca y Museos Nacionales.

Francisco Jarefio, ca. 1866
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EL EDIFICIO

Como sefala la placa de bronce instalada en la entrada al propio museo, el
Palacio de Bibliotecas y Museos fue edificado sobre el solar que ocupaba el
antiguo convento de los Agustinos Recoletos, siendo la realizacion arquitec-
ténica mas ambiciosa del reinado de Isabel Il.

Su estilo clasicista es el habitual de otras construcciones institucionales de
la época, como el Congreso de los Diputados; sin embargo su estructura es
ejemplo pionero del uso generalizado del hierro en la arquitectura madrilefia.
La rigurosa organizacion de la planta rectangular con cuatro patios tiene
antecedentes tanto en modelos clasicistas franceses como en los hospitales
renacentistas espafioles.

El Museo Arqueoldgico Nacional nace en 1867, mediante Real Decreto de
Isabel Il fechado el 20 de marzo de ese afio, de forma que con su creacion,
Espafia se une a la corriente extendida por una Europa que aplaude la crea-
cion por parte de los gobiernos de este modelo de museos donde albergar
piezas que muestren al mundo la grandeza de la nacidn reforzando, a su
vez, la identidad del Estado.

Ya desde su nacimiento se define el tipo de piezas que la institucion debe
custodiar y se determina que sus primeros fondos provengan de las colec-
ciones pertenecientes a la monarquia espafiola. Asi, las colecciones numis-
maticas, arqueoldgicas, etnograficas, y de artes decorativas de Austrias y
Borbones, pasaran a engrosar los fondos del nuevo museo, junto con las
adquisiciones por parte del Estado de colecciones particulares y de las pie-
zas recibidas de los museos provinciales.

No es de extrafar que se decidiera hacer un edificio expresamente dedi-
cado a tal fin, aunque compartido, ya desde su concepcion, con la Biblioteca
Nacional. Una especie de templo del saber muy en consonancia con el espi-
ritu de la época, como de forma muy expresiva se manifiesta en los primeros
dibujos de la planta del edificio. Una planta cuadrada que alberga en su exte-
rior las colecciones del museo y que protege del ruido y de la luz la planta
en forma de cruz que serviria de biblioteca. Un planteamiento funcional que
refleja una idea de partida de cémo los bienes materiales deben proteger las
ideas de donde proceden; la cultura material protegiendo el mundo inmate-
rial de las ideas materializadas en los libros y publicaciones.

Provisionalmente, el museo se instald en un palacete conocido como el Casino
de la Reina por haber pertenecido a Isabel de Braganza, esposa de Fernando
VII, hasta que en 1895 sus fondos, que por entonces ya habian aumentado
considerablemente, se trasladaron al actual emplazamiento en la calle Serrano,
en donde un afio después se instalaria también la Biblioteca Nacional.
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El edificio, que recibio desde sus inicios el nombre de Palacio de Bibliotecas
y Museos, se construy6 siguiendo el proyecto de los arquitectos Francisco
Jarefio y Alarcon y Antonio Ruiz de Salces.

De estilo neoclasicista, con claras influencias de la obra del arquitecto ale-
man Karl Friedrich Schinkel, cuya obra pudo conocer Jarefio en sus viajes
por Alemania, presenta la habitual planta cuadrada con cuatro patios simétri-
cos. Al exterior, destacan las dos fachadas de las calles Serrano y Recoletos,
correspondientes al acceso al museo y la biblioteca respectivamente. La del
museo con un caracter mas sobrio y arquitectonico, y la de la biblioteca mas
significada gracias a la gran escalinata y a su destacado programa esculto-
rico. En 1886 Antonio Ruiz de Salces se hace cargo de las obras, finalizando
su construccion en 1892, el mismo afio en que moriria Jarefio.

En 1983 fue declarado Bien de Interés Cultural.

LOS ANTECEDENTES

Muchas han sido las intervenciones de todo tipo que se han realizado sobre
el edificio con respecto a los primeros planteamientos arquitectonicos del
arquitecto Jarefio sin haber perdido el inmueble ninguna de sus cualidades
intrinsecas, pero no es hasta los afios 70 del siglo XX cuando bajo la direc-
cion del arqueédlogo Martin Almagro, los arquitectos Luis Moya y Antonio
Almagro realizan la Gnica remodelaciéon de caracter integral del museo en
cuanto a su estructura arquitecténica e implantacion museografica. Una
intervencion realista y racional basada en un profundo conocimiento del edi-
fico y en una clara vision de los objetivos a conseguir.

Es por esto que la reciente renovacion integral que se ha realizado durante
los afios 2008-2012 ha resultado una ocasion Unica para actualizar y moder-
nizar la institucion, respondiendo a la demanda social de nuevos servi-
cios de atencion al publico y a las nuevas necesidades museoldgicas y
museograficas.

Aparece por tanto un problema ya habitual en cuanto a la rehabilitacion de
edificios de caracter historico: ¢como compaginar el respeto hacia el edifico
con las exigencias necesarias de un museo? A mi juicio el acierto de la inter-
vencion radica siempre en el acuerdo equilibrado entre ambos aspectos;
esto es: entre “tradicién” y “desarrollo”; asumiendo determinados sacrificios
de planteamiento con el objeto de potenciar la relacion entre el edificio y la
coleccion, sin desmerecer ninguno de sus valores.

En 2007 Frade Arquitectos resulta adjudicatario, junto con la ingenieria
Prointec S. A., del concurso publico que tenia como objeto la remodelacién
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Intervenciones previas del nuevo sal6n de actos
| foto José Manuel Ballester

integral del museo y con el que se pretendia, no sélo recuperar el esplendor
gue habia perdido, si no también actualizarlo y hacerlo participe de los cam-
bios que habian tenido lugar en una sociedad que demanda ahora otro tipo
de museos, més alla de los rigidos modelos heredados del siglo XIX.

No es nuevo apuntar que el uso como museo en un edificio de caracter his-
térico implica una serie de sacrificios: hacia el propio edifico y hacia las res-
puestas que debe ofrecer desde un punto de vista funcional. Si esta premisa
es contemplada desde los primeros planteamientos se puede obtener gran
provecho para el conjunto, a pesar de que puede parecer a priori un inconve-
niente. El uso como museo para un edificio histérico resulta tremendamente
agresivo pues sus instalaciones y prestaciones resultan la suma de muy dife-
rentes tipologias arquitectonicas al tener que responder a necesidades de
uso muy dispares: recorridos abiertos al visitante, piezas a custodiar de gran
valor, medidas estrictas de temperatura y humedad, necesidad de generar
emocién en el visitante, y al mismo tiempo ofrecer una interpretacion rigu-
rosa de las colecciones, etc.

En la rehabilitacion del MAN se considera como punto de partida el mantener
la estructura original del edificio primitivo, como elemento integrador del con-
junto, desde una propuesta arquitectonica actual, sin que el visitante perciba
el esfuerzo realizado bajo sus pies.

No deberiamos caer en visiones nostalgicas del pasado desde donde habi-
tualmente se exageran virtudes (muchas veces de tipo romantico), olvidando
aquellos aspectos negativos que conocemos existian. Es necesario poten-
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ciar los valores arquitectonicos por los que el edifico tiene interés, y que, de
una u otra manera, derivan en aquello tan cierto pero tan intangible como es
el “caracter” de los edificios y que no deja de ser ese conjunto de relaciones
espaciales y arquitectonicas de dificil andlisis racional existentes entre las dife-
rentes estancias y en su relacion con el exterior. De manera que la propuesta
deberia devolver aquellos valores que han ido despareciendo a lo largo de las
intervenciones realizadas en los Ultimos afios, y que consideramos fundamen-
tales en los principios arquitecténicos e histéricos del edifico de Jarefio.

Es obligado solapar en la intervencion la emocion que nos transmiten los
museos de principios de siglo, con la eficacia comunicativa y los requeri-
mientos de conservacion que permite la tecnologia actual. Pensamos que
es absolutamente posible y necesario el recuperar muchos aspectos museo-
graficos hoy aparentemente fuera de lugar pero de gran interés si son inter-
pretados desde una clave contemporanea.

En definitiva, se trata de alcanzar una soluciéon que emocione y sugiera en
silencio, desde un planteamiento respetuoso hacia el proyecto original. Un
museo mas simbolico que figurativo que pueda recorrerse con emocion
a través de salas con un empaque arquitectonico relevante y claramente
intencionado.

EL PROYECTO

Al margen de aspectos puramente técnicos de adecuacion a la normativa
vigente y los relativos a los refuerzos estructurales para soportar piezas de
gran peso, las intervenciones més relevantes se refieren a la creacion de un
nuevo espacio de acogida, la recuperacion de los patios como elementos
vertebradores del museo y la adecuacion de los mas de 2.000 m? (tiles de
bajo cubierta.

Consideramos que la intervencion debe hacer justicia al edificio original,
recuperando algunos de sus valores perdidos y potenciando la nobleza de
su arquitectura, realizando una labor de limpieza de intervenciones ante-
riores sin relevancia, y aportando puntuales aportaciones claramente
contemporaneas.

No se trata de realizar una intervencion basada en gratuitos excesos esti-
listicos. Hemos apostado, por el contrario, por un proyecto silencioso y sen-
sato que solucione los problemas existentes y ponga en valor el museo y sus
colecciones sin restar protagonismo a los valores implicitos del edificio, pero
sin caer en interpretaciones historicistas. La Unica manera de salvaguardar
los valores de un edificio histérico en uso parte de la constante adecuacion
del mismo a las nuevas necesidades.
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Asi, la primera novedad es el nuevo acceso creado para propiciar la existen-
cia de un espacio de acogida acorde con las nuevas necesidades, paliando
el grave problema del museo que, hasta este momento, se mostraba cau-
tivo de la geometria y de las caracteristicas histéricas y arquitectonicas del
acceso principal. Era necesario dotarlo de un espacio de acogida amplio,
que facilitara la orientacion y uso de un lugar que respondiera a largo plazo a
las necesidades existentes, y que pudiera ser utilizado en horarios a “museo
cerrado” de manera simultdnea y paralela a la actividad propia del edificio,
pasando a formar parte de la oferta cultural de la ciudad de Madrid.

Consideramos que abordar los problemas expuestos mediante aparatosos
artefactos mecanicos o tendidas rampas que salvaran el desnivel existente
manteniendo la portada principal como acceso de visitantes solo solucio-
naria parcialmente la problematica, alterando, sin embargo, enormemente
los valores arquitectonicos de uno de los elementos mas nobles y des-
tacados del edificio, y trasladando el problema al zaguan principal y a la
escalinata historica ya que, una vez en el interior del zaguén principal, de
nuevo aparecen peldafios en sus tres laterales, lo cual implicaria nuevas
intervenciones que afectarian al caracter histérico del nicleo central del
edifico.

Dado que la planta semisétano practicamente se encuentra a nivel del jar-
din exterior en la zona sur del edificio, ¢ por qué no utilizar esa planta como
acceso habitual de visitantes y reservar el espacio central de la planta baja
como posible acceso a oficinas, biblioteca y visitas ocasionales, permitiendo
asi que el zaguan principal pueda ser contemplado y utilizado desde el inte-
rior del museo pero sin hacerlo de paso obligado?

Esta solucion permite, ademas, el utilizar las plantas nobles para los usos mas
relevantes del museo como son las salas de exposicién permanente, y ubi-
car los usos secundarios y de apoyo en las plantas de menor importancia.

De esta manera se formaliza un gran saldn de acogida, en donde se difu-
mina la frontera entre espacio urbano y espacio publico interior, pues los
usos que se disponen en esa zona bien podrian encontrarse en el exterior
del edificio. Asi, la ciudad se incorpora al interior del museo, y éste se abre a
la ciudad de forma amable y acogedora sin generar barreras de ningin tipo.
Un espacio de transicion entre la calle y el museo 6ptimo para la celebra-
cién de actividades y manifestaciones artisticas, y adecuado para albergar
los diferentes servicios de atencion al visitante. Un lugar para el que no es
necesario adquirir entrada ni acreditacion. Una zona de caracter urbano en
una de las calles mas transitadas de Madrid.

Por otro lado se recupera el forjado de planta baja en una cota proxima a
la que tuvo a principios de siglo, sobre los antiguos patios arabe y romano,

PROYECTOS, ACTUACIONES Y EXPERIENCIAS | revista ph Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico n°® 87 abril 2015 pp. 90-107



Nuevo acceso | fotos Gabriel Lopez

Espacio de acogida de visitantes | fotos Niccolo
Guasti
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Recuperacion de la tipologia de patio cubierto con
la escalera de nueva construccion | fotos Gabriel
Lépez

consiguiendo de esta forma devolver la proporciéon de los patios y aumentar

Almacenes | foto Niccolé Guasti la superficie expositiva con un espacio en doble altura que permite iluminar
cenitalmente, mediante una montera ligera de vidrio, la planta baja con luz
natural, y que sirve de constante referencia en los recorridos del museo,
como de hecho sucedia en la situacion original del mismo durante primera
mitad del siglo XX. Se recupera por tanto la tipologia de edificio que discu-
rre alrededor de patios cubiertos.

Es en este lugar donde aparecen sendas escaleras de gran presencia, tra-
tadas como elementos arquitecténicos de especial relevancia y fundamen-
tales en el recorrido del nuevo MAN, recuperando el valor simbélico de
la “escalera” como elemento caracteristico en la arquitectura de museos,
pues pasa a ser no solo un elemento que permite el acceso a otros nive-
les, sino que se erige como auténtica sala del museo desde donde poder
disfrutar de la contemplacion de los nuevos espacios y de las piezas que
alberga.
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Al liberarse la planta segunda de los usos de biblioteca y exposiciones tem-
porales, las dos plantas principales del edificio pueden ahora destinarse en
su totalidad para exposicion permanente de visita publica alrededor de los
dos patios cubiertos. En la planta semisétano se distribuyen las salas de
exposiciones temporales, auditorio y sala de conferencias, que pueden fun-
cionar de forma y horario independiente del resto del museo.

Las circulaciones son ahora mas claras y flexibles de acuerdo al programa
de contenidos y el discurso del museo, pues aparte de ordenar espacial-
mente el edificio, se han separado los usos de caracter publico de los inter-
nos. Asi, con el planteamiento expuesto, la estructura del edificio permite un
enorme grado de flexibilidad en las circulaciones, siendo posible desarrollar
recorridos por la parte historica del conjunto, que pueden resultar enorme-
mente enriquecedores en la visita global al museo, integrando la escalinata
y las salas nobles en el recorrido publico.

Pretendemos que la intervencién no resulte ajena a la historia del edificio,
pero somos muy conscientes de la capacidad de los recursos arquitecto-
nicos contemporaneos para potenciar, a veces desde el didlogo y a veces
desde el contraste, el auténtico espiritu que se esconde tras las trazas origi-
nales. En la obra se respetan muchas de las intervenciones realizadas en los
afios 70, como son la crujia en el patio medianera con la Biblioteca Nacional,
y la planta de almacenes y despachos.

Dado que el Museo Arqueoldgico Nacional fue uno de los primeros edificios
de Madrid con estructura metalica, y con el objeto de habilitar el espacio bajo
cubierta como nueva biblioteca, se respetan las cerchas existentes, mante-
niendo su capacidad portante, y se adecua el espacio al huevo uso, respe-
tando los elementos estructurales y generando un espacio con lucernario en
cumbrera de gran luminosidad.

LAS OBRAS

Es importante sefialar que dada la envergadura de la intervencién ha sido pre-
ciso ordenar en fases las actuaciones que se acometen con el fin de permitir
gue el museo permaneciera en todo momento abierto, cumpliendo sus fun-
ciones basicas: investigar, conservar y exponer, sin que la instituciéon perdiera
su presencia publica, para lo cual se planted desde un principio la presenta-
cioén de una seleccién de las piezas més significativas del museo en la expo-
sicién Tesoros del MAN en aquella zona que no se encontraba en obras.

La posibilidad de contemplar una seleccién de piezas tan relevantes como la

Dama de Elche o el Tesoro de Guarrazar en una exposicion temporal con un
recorrido propio representaba para el museo la oportunidad no sélo de man-
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Recuperacion de espacio bajo cubierta con las
cerchas originales del s. XIX | foto José Manuel
Ballester

Patio de la zona administrativa y biblioteca | foto
Gabriel Lopez
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tener al publico fiel, sino también de acercar al visitante no avezado, para
quien el imponente nimero de piezas que alberga el museo pudiera resultar
abrumador, a lo que iba a ser el nuevo MAN.

Cabe afiadir como motivo de reflexion que la exposicion temporal de alre-
dedor de 300 piezas repartidas en cerca de 700 m? recibio practicamente el
mismo numero de visitantes diarios que el museo abierto en su totalidad en
los meses previos al comienzo de las obras.

Asi, al ser el edifico practicamente simétrico, en primer lugar se acometie-
ron las obras en el ala norte, exhibiéndose Tesoros del MAN en el ala sury,
una vez terminadas esas obras, se invirti6 el planteamiento, para finalizar
por ultimo con la restauracion de la almendra central del edificio. Las obras
duraron cuatro afios, de los cuales solo fue necesario cerrar el museo en su
totalidad durante un afio y medio.

LA MUSEOGRAFIA

Durante el transcurso de las obras el Ministerio de Educacion Cultura y Deporte
convoco un nuevo concurso de Proyecto+Ejecucion para desarrollar y ejecutar
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la museografia del nuevo MAN al que Frade Arquitectos concurrié junto con la
UTE Acciona Infraestructuras S. A.-Empty, y en el que resultamos adjudica-
tarios, lo que nos dio la oportunidad de poder continuar con el desarrollo del
proyecto como si de un acercamiento focal se tratara, para albergar las pie-
zas en base a un discurso de contenidos desarrollado por los responsables
de las colecciones, y constituir su “cara vista” en relacién inmediata con el
publico.

La museografia puede entenderse como la disciplina que establece los cau-
ces de relacion entre el edificio, el publico y las colecciones, de forma que
la visita sea plena en cuanto a los objetivos planteados en el discurso de
contenidos.

En este caso estamos hablando de un museo que custodia 1.200.000 piezas
de las que se expone cerca de un 1%; esto es 13.000 objetos, una superficie
de exposicion de 10.000 m?, y una longitud de recorrido de 3 km.

Se trata de un museo con colecciones muy variadas pues sus contenidos
abarcan desde la Prehistoria hasta la Edad Moderna, por lo que puede
entenderse como un museo de historia en cuanto al discurso presentado y a
la tipologia de sus colecciones.

Mapping de introduccién a la Arqueologia | foto
Niccol6 Guasti

Sala de Arte ibérico | foto Gabriel Lopez

revista ph Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico n°® 87 abril 2015 pp. 90-107 | PROYECTOS, ACTUACIONES Y EXPERIENCIAS



1

DOSSIER de prensa. Museo Arqueoldgico
Nacional. Un museo totalmente renovado. 27
de marzo de 2013. Ministerio de Educacion
Cultura y Deporte, 2013, p. 15 [En linea]
<http://www.man.es/man/dms/man/museo/
prensa/notas-de-prensa/2014-03-27-Rueda-
prensa/MAN-Dossier-prensa.pdf> (Consulta:
1/3/2015)

2
Ibid., p. 16

El discurso se estructura en tres areas tematicas:
Area tematica 1: arqueologia y patrimonio

“Al inicio del recorrido, novedosa por su planteamiento conceptual y museo-
grafico, se concibe como una presentacion multimedia de las principales
materias de la exposicion. Proyecta una introduccién gréfica al mundo de
la disciplina y el patrimonio arqueoldgico (su método de trabajo, tendencias,
objetos de investigacion, concepto colectivo, bien comdn compartido), asi
como los principales temas y soportes materiales que se presentan en las
salas a continuacién del recorrido. Se complementa con un cronograma cul-
tural de referencia, una presentacién multimedia de los principales yacimien-
tos arqueoldgicos espafioles, desde los origenes de la hominizacion hasta
la fecha de inauguracién del MAN, asi como un completo recurso interactivo
sobre los proyectos arqueolégicos desarrollados por investigadores espafio-
les en el exterior™.

Area tematica 2: Espafia como lugar de encuentros

“Eje principal y vertebrador de la exposicion permanente, narra desde los ori-
genes de la humanidad hasta el siglo XIX, con una presentacion de las colec-
ciones del museo, complementada con sugerentes recursos museograficos
de apoyo (ilustraciones, maquetas, producciones audiovisuales, elementos
interactivos y puntuales escenografias). Propone un recorrido cronolégico
por las diversas culturas que se han desarrollado en la Peninsula Ibérica y
los territorios insulares a partir de su cultura material, mostrando la diversi-
dad cultural, sus continuidades y transformaciones. Contiene distintos modu-
los teméticos:

> El universo paleolitico.

> Paisajes y sociedades de la Prehistoria Reciente.

> Las novedades del nuevo milenio.

> La formacion de los pueblos prerromanos.

> Iberia, un mosaico cultural.

> Hispania Romana.

> De la Antigliedad tardia a la Edad Media.

> Mundo medieval

> Edad Moderna™.

Area tematica 3: de gabinete a museo

“Narra la historia del museo y el proceso de formacion y acrecentamiento
de sus colecciones mediante distintos procedimientos, como las misiones
arqueologicas o la compra de bienes culturales por parte del Estado, dando
lugar a las actuales colecciones externas a la Peninsula Ibérica tales como
las del valle del Nilo (Egipto y Nubia), Oriente Préximo Antiguo, Grecia o
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numismatica y medallistica del museo. Contiene, concretamente, los siguien-
tes modulos tematicos:

> Donde habita nuestro pasado.

> Oriente Proximo Antiguo.

> El Nilo: Egipto y Nubia.

> Grecia.

> La moneda, algo mas que dinero™.

El edificio sugiere per se el orden cronolégico de la visita comenzando con
la Prehistoria en planta baja; ascendiendo hacia la planta primera en donde
se expone: protohistoria, Roma, Edad Media; y en planta segunda el mundo
medieval cristiano y la Edad Moderna con lo que se completa el area “Espafia
como lugar de encuentros”. En esta misma planta se presenta “De Gabinete
a Museo” con aquellas colecciones que, aun siendo muy relevantes en el
museo, no se incluyen en la historia de Espafia.

En la entreplanta ubicada entre los pisos 1.°y 2.° se expone la coleccion de
numismatica “La moneda, algo mas que dinero”. En los patios se exponen
las colecciones formadas por piezas de gran formato no fotodegradables y
cuya vision aporta interés desde diferentes angulos y perspectivas en las
escaleras de nueva factura.

Asi como el Movimiento Moderno nos ensefié que la “forma deriva de la fun-
cién”, en rehabilitacién y en museografia creemos que se invierte el postu-
lado, concluyéndose que la “funcion debe derivarse de la forma”; esto es,
resulta necesario entender el edificio y los espacios que lo conforman para

3
Ibid., p. 17

Dama de Elche

Salas de Grecia
Salas de la Edad Moderna

| fotos Gabriel Lépez
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Patio sur | foto Gabriel Lopez

destinarlos a aquellos usos que le son mas apropiados, resultando de ello
una respuesta natural a la relacion entre el edificio y las colecciones.

Tres principios fundamentales han regido la concepcién del proyecto
museografico:

Integracion entre arquitectura y colecciones

Atendiendo a las caracteristicas particulares del museo y dado que el
“Palacio de Bibliotecas y Museos” ha sido la sede de la coleccion desde
1895 y fue creado especificamente para tal fin (una particularidad no muy
habitual en los museos espafioles), entendemos que el edificio es tan repre-
sentativo de la institucién como la propia coleccion que alberga, conside-
rando conveniente crear una museografia que dialogue estrechamente con
el edificio.

Nuestro objetivo es conformar un museo luminoso, que provoque en el
espectador una sensacién tranquila y silenciosa, tanto desde un punto de
vista formal como conceptual, a través de una museografia que debe tra-
tarse como una prolongacién de la remodelacién arquitecténica. Un museo
en donde la presencia de los patios es constante como espacio de referencia
con caracter de lugar de encuentro.

La museografia en este caso debe estar al servicio de las colecciones sin
enmascarar el edificio que las aloja. No se trata de negar el edificio, sino de
valorar su arquitectura en relacion con lo que expone. El éxito de la museo-
grafia radica en la adecuacioén entre colecciones y edificio sin sacrificar los
aspectos positivos de ninguno de ellos, potenciando de manera mutua los
valores del contenedor y de su contenido.
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Museo intemporal

Al igual que la museografia ideada por Almagro en los afios 70 ha resultado
vigente durante los Ultimos cuarenta afios, la instalacién del nuevo MAN debe
resultar atractiva durante las proximas tres o cuatro décadas, y para ello no es
necesario ni conveniente una museografia estridente ni ruidosa. Consideramos
mas interesante realizar un guifio a su pasado, y solapar la emocién que nos
transmiten los museos de principios de siglo con la eficacia comunicativa y los
requerimientos de conservacion que permite la tecnologia actual.

Puesto que lo mas relevante del MAN son las piezas que alberga, la museo-
grafia debe estar al servicio de éstas en relacién con el discurso exposi-
tivo, compaginando los aspectos contemplativos con los interpretativos.
Apostamos, por tanto, por una museografia de disefio sobrio que emociona
y sugiere sin aspavientos innecesarios. No debe tratarse como un museo
“de usar y tirar”, por lo que hemos elegido una familia de expositores neutros
gue valoran la pieza, respetan el edificio, y ofrecen las prestaciones necesa-
rias sin hacer un homenaje a la tecnologia que ocultan. El museo no debe
girar en torno a los recursos tecnoldgicos. Los nuevos sistemas deben uti-
lizarse como medio para alcanzar los objetivos fijados y no como fin en si
mismos, por lo que, aun sirviéndose de ellos, se despliegan en recintos pun-
tuales para no entorpecer la vision de las piezas ni reducir la presencia del
edificio.

Entendemos que tanto los materiales utilizados: piedra de travertino, palas-
tros metalicos, vidrio, madera de merbau, etc., como el lenguaje usado, apor-
tan calidez a la instalacion en donde el paso del tiempo debe potenciar su
calidad material, de manera que su intemporalidad se manifestara a través
del digno envejecimiento de sus acabados.

Sala de mosaicos romanos | foto Gabriel Lopez
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Magueta de la Mezquita de Cérdoba sobre la sala de
al-Andalus | foto Gabriel Lopez

Planteamiento flexible

En lo esencial, el modelo de exposicidon sera el mismo en todo el museo. Aun
cuando no creemos aconsejable en este caso disefiar formalizaciones muy dife-
renciadas entre las distintas secciones pues se corre el riesgo de fragmentar un
discurso unitario con modelos escenograficos propios de las exposiciones tem-
porales, si se utilizan diferentes recursos sobre un mismo esquema director.

En cuanto a los elementos museogréficos, también se opta por una Unica
familia de recursos para todo el museo, presentando estos elementos un
disefio muy estudiado tanto en si mismos como en sus relaciones pues,
dependiendo de los intereses del discurso expositivo, las vitrinas, peanas,
soportes y resto de recursos, deberan combinarse formalizando, desde una
estructura pautada, gestos diversos que personalicen cada &rea.

La posibilidad de intercambiar la ubicacion de las piezas y de los elemen-
tos museogréficos de un espacio a otro sin demasiada dificultad es hoy una
necesidad en el campo de la museografia, en donde el estudio de las colec-
ciones o las nuevas adquisiciones pueden hacer que el discurso o las nece-
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sidades del museo varien. La museografia debe ser flexible, pues estara
supeditada a la rotacion y el andlisis de nuevos contextos e interpretaciones
de las colecciones.

Los condicionantes museograficos del nuevo Museo Arqueolégico Nacional
son interminables. De una parte, el edificio, con una zona central histérica
medianera con la Biblioteca Nacional, dos patios cubiertos, grandes venta-
nales a ambos lados de las crujias, y con una arquitectura de rasgos muy
potentes cuyo impacto es necesario dosificar de forma adecuada para fomen-
tar el disfrute de las piezas. De la otra, las piezas que conforman un discurso
concreto vy, por tanto, responden con un lugar prefijado en la exposicion, y
gue se relacionan entre si para elaborar un guién dentro de ese discurso.
Al mismo tiempo, cada pieza tiene también unas dimensiones concretas y
un peso especifico que condiciona su situacion sobre segun qué lugar de la
estructura del edificio. En cierto modo, algunas de las piezas demandan un
espacio determinado que no debe obviarse en el proyecto de contenidos.

Del cruce de la totalidad de los datos disponibles acaba surgiendo una posibi-
lidad que los engloba y que es vélida conceptualmente, esto es: una distribu-
cién que cumple con un caracter eminentemente cronolégico e interpretativo
del programa de contenidos, pero que no olvida la profunda emocién que
nos transmiten las piezas de cada una de las areas y secciones que se pre-
sentan en el Museo Arqueolégico Nacional.

CONCLUSIONES
Como motivo de reflexion resulta interesante subrayar dos datos:

> El museo recibia antes de las obras realizadas del orden de 100.000 visi-
tantes cada seis meses. En los siete primeros meses contabilizados, hasta
diciembre de 2014, ha recibido 700.000 visitantes.

> La inversion para las obras ha sido de 32 millones de euros, que repar-
tidos en los 30.000 m? remodelados, supone un ratio de 1.066 euros/m?.
Incluyendo el coste de la instalacion museografica y equipamiento de sus
espacios, el ratio resulta de 2.100,00 euros/m2.

Nota redaccion

Juan Pablo Rodriguez Frade es Premio Nacional 1995 de Restauracion y
Rehabilitacion de Bienes Culturales por la Rehabilitacion del Palacio de Carlos V
como Museo de la Alhambra.
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