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Investigacion para el desarrollo de una herramienta de gestion
avanzada en conservacion preventiva de bienes muebles

Alo largo de sus mas de 30 afios de recorrido, el IAPH ha acumulado una extensa y variada experiencia
en conservacion preventiva gracias a las intervenciones acometidas sobre bienes muebles de todo
el territorio andaluz. En 2022 inicidé el proyecto Bases para el desarrollo de herramientas de gestion
de la conservacion preventiva de bienes muebles y colecciones del patrimonio historico andaluz. En
colaboracién con dos grupos de investigacion de la Universidad de Sevilla, y con una duracion inicial de
21 meses, este proyecto tiene como objetivo la creacion de herramientas y documentos técnicos, que
faciliten la gestién y organizacién en materia de conservacion preventiva.
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Este proyecto de investigacion busca capitalizar las expe-
riencias previas que atesora el Centro de Intervencion
del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico en mate-
ria de conservacion preventiva y avanzar en su continuo
desarrollo con una dimension sistematica y estratégica.
Su objetivo es sentar las bases para la elaboracion de
una herramienta de diagnéstico y organizacion de las
actividades de conservacion preventiva de bienes vy
colecciones de interés patrimonial.

Cualquier bien cultural debe ser objeto de una estrate-
gia de proteccion extendida a las diferentes etapas de
su vida. Esta conservacion preventiva ha pasado, en
las ultimas décadas, de ser un conjunto de practicas
dispersas muy relacionadas con el bagaje y la expe-
riencia del personal técnico, a ser una disciplina objeto
de una planificacion estratégica transversal a todas las
actividades de la institucion que gestiona los bienes. A
esto ha contribuido, en el ambito internacional, tanto
la proliferacién de textos técnicos y cientificos sobre
requisitos y técnicas relevantes, como el interés institu-
cional por su fomento, en particular, a partir de la reso-
lucién de la reunién de Vantaa de 2000 a iniciativa del
ICCROM1.

En el ambito espafiol, el Plan Nacional de Conservacion
Preventiva de 2011 propone un enfoque estratégico y
ordenado, no solo con objeto de garantizar la perdurabi-
lidad de los bienes, sino también para mejorar la soste-
nibilidad del sistema de proteccién patrimonial, evitando
la necesidad de intervenciones de urgencia o costosas
reparaciones.

Herramientas de gestion de la ‘
conservacion preventiva ‘
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La mayor parte de museos y grandes colecciones cuen-
tan ya con sus propios procedimientos de conservacion
preventiva: practicas adquiridas a lo largo de su expe-
riencia, que se estan consolidando ahora en planes
siguiendo el articulo 44 de la Ley 8/2007 de Museos y
Colecciones Museograficas de Andalucia. Sin embargo,
abundan pequefias instituciones, tanto publicas como
privadas, cuyas colecciones suponen un patrimonio de
gran relevancia en su conjunto, y que pueden carecer de
la experiencia, la capacidad técnica o los recursos nece-
sarios para implementar un programa de conservacion
preventiva basico.

De la misma manera, y a pesar de la abundante biblio-
grafia, no existe un compendio de buenas practicas en
esta materia que responda especificamente a las carac-
teristicas geograficas, sociales o culturales de la region
andaluza. En este sentido, la Guia para la elaboracion
e implantacién de planes de conservacion preventiva
(Herraez, Pastor y Duran 2019), publicada en 2019 por
el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, llama a
elaborar indicadores que permitan cuantificar y cualificar
geografica y tipolégicamente la incidencia de factores
de riesgo de deterioro como por ejemplo los climatol6gi-
cos, las condiciones ambientales, sismos o vandalismo,
e indica asi la necesidad de desarrollar herramientas
especificas.

El IAPH ha acumulado una extensa y variada experien-
cia en conservacion preventiva, con motivo de las inter-
venciones acometidas sobre diferentes bienes muebles
provenientes de todo el territorio andaluz a lo largo de
sus mas de 30 afios de recorrido. Este acervo practico
se ha visto activado en los ultimos afios gracias a la par-
ticipacion en el proyecto internacional HeritageCare:
Monitoring and Preventive conservation of historical and
Cultural Heritage? y a colaboraciones puntuales con gru-
pos de investigacion de la Universidad de Sevilla®. Esta
iniciativa de investigacion aplicada se propone capitalizar
y continuar estas experiencias previas y sentar las bases
para el desarrollo de herramientas de gestion avanzadas.

El proceso se esta desarrollando en 4 fases. Inicialmente,
se ha definido un modelo de agrupacion y jerarquiza-
cion tipologica de los bienes muebles, en atencion a sus
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necesidades de conservacion. Para ello, se ha recu-
rrido a un proceso participativo: mas de 100 profesiona-
les de la conservacion-restauracion de todo el pais han
respondido a una encuesta béasica, cuyos resultados se
han contextualizado y matizado después en una serie
de sesiones de trabajo en 9 grupos focales interdiscipli-
nares con 43 participantes que mostraron disponibilidad.

La segunda fase esta actualmente en curso, y se pro-
pone parametrizar los tres factores que intervienen en la
conservacion preventiva: los riesgos, los propios bienes,
y los procedimientos de actuacion, en colaboracion con
la Universidad de Sevilla. Asi, el grupo de investigacion
TEP-018 Ingenieria del Terreno busca definir, cualificar y
cuantificar los indicadores de riesgos. De manera simul-
tanea, el grupo HUM799 Estrategias de Conocimiento
Patrimonial explora métodos para el registro y la carac-
terizacion de los bienes. Mientras tanto, el equipo del
IAPH define y recopila procedimientos y buenas practi-
cas de conservacion preventiva aplicados a los bienes
muebles y colecciones.

En las fases finales del proyecto se estudiaran las rela-
ciones entre riesgos, bienes y actuaciones para definir
las operaciones aritméticas y topoldégicas necesarias
para la sistematizacion de las medidas de conservacion.
Finalmente se procedera a definir las caracteristicas de
la herramienta en si y a publicar parte de los resultados
preliminarmente en forma de manual, referencias basi-
cas y buenas practicas.

El empleo de las nuevas tecnologias ayudara a la sis-
tematizacion de la gestion de la conservacion preven-
tiva. El objetivo final es que la herramienta resultante
sea abierta, versatil y permita su continuo desarrollo y
mejora, de cara a dar respuesta a los objetivos gene-
rales de progresar en la informatizacion de los servi-
cios del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, y de
ampliar su oferta de servicios y en general la actividad
de la Institucion. Se contribuye también a la generacién
y difusién de conocimiento acerca del patrimonio cultu-
ral en Andalucia.

1. International Centre for the Study of the Preservation
and Restoration of Cultural Property.

2. Proyecto cofinanciado por el programa Interreg-SU-
DOE, cuyo objetivo principal era poner en marcha un
sistema de gestion para la conservacion preventiva del
patrimonio edificado del territorio SUDOE, incluyendo
los bienes muebles asociados.

3. En el mismo participa, ademas, la autora Mercedes
Molina-Lifian cuya colaboracion ha sido posible gracias
a la financiacion obtenida a través de una Ayuda para
la recualificacion del sistema universitario espafiol para
2021-2023, Modalidad A- Margarita Salas para la forma-
cién de jévenes doctores, financiada por el Ministerio de
Universidades y por la Union EuropeaNextGenerationEU
y desarrollada en la Universidad de Sevilla.
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